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FORSKOLA

Forutsattningar

Organisation

Verksamheten inom Forskola 1-5 och Familjedaghem omfattade
|&saret 2006/2007 totalt ca 364 barn varav 315 pa Forskola 1-5 och 49
i Familjedaghem.

Sammanlagt tjanstgor inom forskoleverksamheten 56,5 arsarbetare
fordelade pa de atta férskolorna och12 dagbarnvardare.

Den genomsnittliga gruppstorleken i forskolan 2006 var X barn
jamfort med 19 barn 2004 och 18 barn 2005. Gruppstorleken i 6vriga
Sverige och i jamforbara kommuner var bade 2004 och 2005 16 barn.

Personaltatheten inom Forskola 1-5, antal barn per arsarbetare, &r
preliminart 5,6 (5,7 2005) som ska jamfdras med den genomsnittliga
siffran fér kommungruppen som 2005 var 5,0 och for riket som helhet
5,2.

| forskolan var andelen arsarbetare med pedagogisk uthildning 2006
58 % &r 2005 var motsvarande andel 63 %. Under 2005 fanns en enda
man anstalld inom Forskola 1-5.

Personaltétheten inom Familjedaghem, antal barn per helarsarbetare,
ar 4,0 (5,0 2004) som ska jamfdras med den genomsnittliga siffran for
kommungruppen som 2005 var 5,2 och for riket som helhet 5,1. Alla
anstéllda & kvinnor.

Bedémningsunderlag

Enheter nas kvalitetsredovisnngar
BRUK-indikatorer

Enskilda forskolors utvarderingar av olika slag
Skolverkets statistik

Egen statistik
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Mal

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for f6ljande omréaden
angivnai Lpfo 98:

Normer och varden

Utveckling och larande

Barnsinflytande

Forskola och hem

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

| kommunens Barn- och utbildningsplan upptas foljande sex omréaden:

Kunskaper och larande
Normer och varden

Ansvar och inflytande
Samverkan

Beddmning och betygsséttning
Kultur, natur och hdsa.

| den hér redovisningen har vi utifran gjorda utvérderingar och
verksamhetens aktuella prioritering valt att fokusera pa foljande tva
omraden:

Kunskaper och larande
Normer och varden
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Resultat och maluppfyllelse

Kunskaper och larande

" Forskolans verksamhet skall préglas av en pedagogik, dar
omvardnad, omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Den
pedagogiska verksamheten skall genomforas sa att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och larande. Miljon skall vara 6ppen,
innehallsrik och inbjudande. Verksamheten skall framja leken,
kreativiteten och det lustfyllda |arandet samt ta till vara och stérka
barnets intresse for att |ara och erdvra nya erfarenheter, kunskaper
och fardigheter.

Verksamheten skall bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig
géalva och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara skall
utgora grunden for den pedagogiska verksamheten. Den skall utga
ifran barnens erfarenheter, intressen behov och asikter. Flodet av
barnens tankar och idéer skall tastill vara for att skapa mangfald i
larandet. ”

Lpfd 98.

Ur Réttviks kommuns Barn och Utbildningsplan

| uppdraget att arbeta med barns och elevers larande ingar ett standigt
pagaende samtal om vad kunskap &r, dels kollegor emellan och dels
med barn, elever och forddrar.

Det livdangal&arandet borjar i forskolan for att sedan fortsétta genom
alaskolformer ut i yrkeslivet. | dag sker &ven mycket ldrande pa
fritiden.

L &roplanernas 6vergripande perspektiv ar tillsammans med kursplane-
och programmalen viktigai all planering, genomférande och
utvardering av verksamheten.

Mal

| Rattvik ska forskolorna och skolornage

-kunskaper for att barn och elever ska kunnafungerai det framtida
samhaéllet och en utbildning som lagger en god grund for fortsatt
larande.

-varje barn och elev mgjlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust att
lara.

-barn och elever, som av olika skél behdver stod i sin utveckling och i
sitt lérande, det stod de &r beréttigade till, sarskilt skabarn i
forskoledldern beaktas.
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Resultat 2006

De gévvéarderingar som personaen inom foérskolan utfort med hjdp av
Skolverkets instrument BRUK visar pa en godtagbar kvalitet nar det
gdler verksamhetens planering, uppfdljning, utvardering och
utveckling.

Det framgar ocksa att barns sprakutveckling har hog prioritet och att
stor vikt 1aggs pa spraklekar och kommunikation. Kommunens
sprakansvariga pedagoger inom forskolan har regelbundna traffar med
forvaltningens special pedagoger. Pa en enhet ser man hur arbetet med
TKT (Ta, Kommunikation, Text) harmoniserar med LUS
(L&sutvecklingsschema) som grundskolan senare arbetar med.

Resultat och analyser av utvarderingarna visar att barnens ordforrad
och sprékforstaelse har utvecklats. Dessutom ser man att barnen
uppskattar |asandet och anvander sig av spraket for att ge uttryck for
kanslor och behov.

Personalen sager sig enligt nagon utvardering se nytta med mal- och
resultatstyrningsprocessen. Det hjdl per till att sétta fokus och inte minst
ger det underlag for diskussion och dialog inom lérlag och arbetslag.
De framtagna malen &r olika forankrade hos personalen men finns,
tillsammans med | &roplanens mal, med vid diskussioner och planering i
alt hogre grad.

Arbetet med att gora en analys av maluppfyllelse har gett insikter om
barngruppen. Genom observationer i den dagliga verksamheten menar
en enhet att de har kunnat kartlaggainom vilka omréden som barnen
behover stod samt utifran detta kunnat géra fér barnen positiva
forandringar.

Enheternas kvalitetsredovisningar visar att arbetet med dessa behover
stodjas aven i fortsdttningen. En svarighet som kan konstateras med
analysarbetet &r brist pa dokumentationsteknik och kunskap om vad
och hur man skriver.

Barn och elever i behov av sarskilt stod

Pa grund av det ringa antalet insatser av sarskilt stod i férskolorna
redovisas dessa i samband med siffrorna for hela kommunen, se vidare
under rubriken grundskola och férskoleklass.
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Normer och varden

" Forskolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att
utveckla forstael se for vart samhalles gemensamma demokr atiska
véarderingar och efterhand omfatta dem.”

Lpfd 98.

Ur Réttviks kommuns Barn och Utbildningsplan

Forskolan och skolan har en viktig uppgift i att formedla och hos barn
och elever férankra de varden som utgor grunden for vart samhalldliv.

| spréket finns vara varderingar inbyggda. Samtalet & darmed ett av de
viktigaste verktygen for att arbeta med demokrati, jamstélldhet och
mangfald.

Mal

| Rattvik skaalla

- arbeta for att barn och elever far en forstaelse for demokratins
grunder, for jamstalldhet och alla ménniskors lika varde och
tillsammans verka for att detta kommer till uttryck i praktisk handling.

-métas med respekt for sin person och sitt arbete. Detta géller savél
vuxna som barn och elever

-vuxnai barns och elevers nérhet vara delaktigai deras utveckling.

Resultat 2006

Som ett led i det forvaltningsdvergripande utvarderingsarbetet
genomfordesi slutet av 2006 i personalens larlag tva BRUK -
utvarderingar.

Kommunikationen mellan arbetslagen behéver pa ndgon enhet
vidareutvecklas. Andra omréden som inte far sa htg maluppfyllelse ar
att strukturerat observera barn och att anvanda hjépmedel som
digitalkamera och videokamera mera frekvent.

Situationen vid matbordet &r ett bratillfélle att tranasig i empati.
Barnen uppmuntras att kunna framféra sin mening, respektera andras
asikter och kunna samarbetai leken. Genom observationer har det
visat sig att de kamratliga barnen & mer popul &ra— kamratskap |6nar
sig.

Aven barns samspel under lek har observerats och analysen visar att
barnens formagatill turtagande har utvecklats genom att personalen
under observationerna fokuserat pa barnens empatiska formaga.
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Pa en enhet tvingas man konstatera att forutséttningarna nar det galler
avdelningarnas gruppstorlekar inte har varit tillrackligt goda under aret.
Det fick till f6ljd att det inte fanns majligheter att dela upp
barngruppen pa ett optimalt sétt. Personalen skriver i sin §avvéardering
att man inte lyckats forankra demokratiska varderingar, respekt och
toleransi tillracklig omfattning i barngruppen. Overinskrivningen pa
avdelningen under forsta halvaret inverkade menligt pa arbetet med
normer och véarden.

Likabehandlingsplan

Forskolans rektorer har tillsammans med dvriga rektorer i kommunen
vid fleratillfallen under aret fatt information om

" Likabehandlingslagen” och dess konsekvenser for arbetet i forskolan.
Allaenheter i kommunen har uppmanats att omarbeta sina
trygghetsplaner sa att de stammer med den nyalagens lydelser. |
december anordnades en halvdag med deltagande fran Barn och
elevombudet dar ocksatillfaletill fragor fanns. Det &r dock ett arbete
som tar sin tid om det ska bli ordentligt forankrat och alla grupper ska
ges delaktighet varfor det aterstar en del arbete innan vi kan utvardera
Likabehandlingsplanen.

Uppfoljning av féregaende ars kvalitets-
redovisning

En fortsatt satsning pa kompetensutveckling i fraga om mal-
och resultatstyrning har skett bade for rektorer, larlagsledare och
arbetdag.

Som st6d for ett kontinuerligt utvarderingsarbete har en
utvérderingscykel tagits fram samt nagot verktyg for att utvardera och
analysera verksamheten. Enheterna har reviderat och fortsatt arbeta
med de |okala arbetsplanerna men detta arbete behtver fortsatt stéd.
Analysen av dokumenten visar att de @hnu intei tillracklig grad &r ett
levande dokument som kopplastill den tidsplan for utvarderingar och
kvalitetssakring som géller.

Verksamheten har fortsatt arbetet med att utveckla fungerande rutiner
for att skra att barn i behov av sérskilt stod ska kunna erbjudas detta.
Detta har skett i samverkan med den special pedagog som & inriktad
mot forskolan.

Annonsering efter fler mén med utbildning som l&érare i forskolan har
inte gett nagot resultat.

Kommunen har preliminart okat personaltatheten ngot.
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Atgarder for utveckling

o Kommunen strévar efter att 6ka personaltétheten for att skapa
en trygg milj6 och dka kvaliteten.

o Fortsdttaforskolans kvalitetsarbete bl.a. genom material et
"Den nyafdrskolan” for att ytterligare utveckla samverkan
mellan personalkategorier.

e Utvecklaforskolornas och kommunens arbete med
kvalitetsredovisningen sa att foreskrifternai Allmanna raden
foljs.

e Enfortsatt kompetensutveckling i fragaom mal- och
resultatstyrning t ex genom att ytterligare utveckla verktyg for
att kunna utvérdera och folja upp verksamhetens
mal uppfyllelse.

e Okakompetensen i att dokumentera och analysera, t ex med
hjélp av digital- och videokamera.

e Fortsitta utvecklarutiner for att sakra att barn i behov av
sarskilt stéd ska kunna erbjudas detta.

o Fortsdtta arbetet med att férankra Likabehandlingsplanen.
e Enligt kommunens jamstélldhetsplan ska en jamn

konsfordelning bland personalen efterstravas, nagot som ska
beaktas vid annonsering
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GRUNDSKOLA OCH
FORSKOLEKLASS

Forutsattningar

Organisation

Inom kommunen finns nio grundskolor. Sju stycken med
forskoleklass — ar 5 varav en med sarskola, en med forskoleklass — ar
9 samt en med &r 6-9. Skolorna omfattade |&saret 2005/2006 totalt
inklusive sarskolan 1238 elever (en minskning med 50 st fran
foregdende |asar) varav 90 i forskoleklass,

Sammanlagt tjanstgjorde inom verksamheten 94,02 &rsarbetare.
Léarartdtheten, antal 1&rare per 100-tal elever, var (7,9 2005, 7,2 2004)
som ska jamforas med den genomsnittliga siffran fér kommungruppen
som 2005 var 9,1 och for riket som helhet som var 8,2.

Forskoleklassen hade 77 % (98 % 2005) av barnen inskrivna.

Andelen behdrigalararei grundskolan var 2005 91 %. Motsvarande
siffrafér kommungruppen var 85 % och for riket som helhet 86 %.

| forskoleklass hade kommunen 2005 100 % andel arsarbetare med
pedagogisk hdgskoleexamen.

Av det totala antalet |drare i dessa skolformer var 2005 125 kvinnor
och 35 méan.

Elevvéarden bestar av en skolpsykol og, tre skolskoterskor, en kurator,
en tal pedagog och tva special pedagoger, alla ar kvinnor.

Bedémningsunderlag

Enheter nas kvalitetsredovisningar

Lasutvecklingsschema (LUS)

Nationella prov

Betyg

Utvardering av genomforda kompetensutvecklingsinsatser
Utvarderingar pa enskilda enheter

Skolverkets statistik

Egen statistik
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Mal

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for f6ljande omraden
angivnai Lpo 94

Normer och vérden

Kunskaper

Elevernas ansvar och inflytande
Skola och hem

Overgéng och samverkan
Skolan och omvérlden
Beddmning och betyg

Rektors ansvar

| kommunens Barn- och utbildningsplan upptas foljande sex omréaden.
Kunskaper och larande

Normer och vérden

Ansvar och inflytande

Samverkan

Beddmning och betygsséttning

Kultur, natur och hélsa.

| den hér redovisningen har vi utifrén gjorda utvarderingar och
verksamhetens aktuella prioritering valt att fokusera pa foljande
omraden:

e Kunskaper och larande

e Normer och vérden

Samt for de tva senareskolorna

e Bedtmning och betygsséttning

Resultat och maluppfyllelse

Kunskaper och larande

" Skolan skall ansvara for att eleverna inhamtat och utvecklat sddana
kunskaper som ar nédvandiga for varje individ och samhéllsmediem.
Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning.

Skolan skall bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att |ara skall utgdra en grund fér undervisningen.
Lararna skall strava efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i olika former.”

Lpo 94.

Ur Rattviks kommuns Barn och Utbildningsplan
Se under Forskolan
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Resultat 2006

Under 2005 paborjades arbetet med att tydliggora mal och
resultatstyrningsprocessen inom samtliga verksamheter. Detta arbete
har under aret fortgétt. De mal, malkriterier och handlingsplaner som
tagits fram boérjar nu utgéra levande dokument som kopplastill det
dagliga arbetet och till den tidsplan for utvérderingar och
kvalitetssakring som géller. Arets kvalitetsredovisningar frén enheterna
visar ocksa att det kvarstar en del arbete innan allmanna raden ar
uppfyllda, framférallt vad géller dokumentation och analysarbetet.

Utvérdering fran arbetslagen pa en av enheterna ger bilden att man
anser kompetensutvecklingen viktig. Man anger att man fétt insikt i
styrdokument och forstael se for uppdrag och resultatstyrningsprocess.
Det tydliggors att mer tid bor avséttas for att uppna ett brett
samforstand om mal och véarderingar. Vidare framkommer att man
anser att kompetensutvecklingen gjort att annat arbete asidosatts. Man
anser att for lite tid har avsatts for detta processarbete.

| slutet av hostterminen 2006 genomfordes en elevenkét i arskurserna
6-9. De mest positiva omdomena ges om att eleverna far arbeta mycket
gavstandigt och de fér sokainformation. Variationen i arbetssét lyfts
ocksa fram som positivt pa en enhet. Likasa ges utvecklingssamtalen
goda omdoémen. Eleverna ger daremot ett 1&gre vérde vad galler att
arbeta 6ver amnesgranserna och fa en helhetshild. | ndgon man tycker
de ocksd att arbetsron i klassrummen ibland kunde vara béttre.

Rektorernas arbetssituation och mojligheter att verka som pedagogiska
ledare har varit utgangspunkten for en djupgaende analys av lednings-
och admi ni strationsorgani sationen inom barn och
utbildningsforvaltningen som under aret har genomforts med hjalp av
extern kompetens Detta med anledning av bade Skolverkets inspektion
2004 och papekanden fran arbetsmiljoverket. Under ndgra manader har
intervjuer, dokumentanalyser och reflektion pagétt. En bred
delaktighet har efterstravats bland sdval de direkt berérda som de
fackliga organisationerna. Resultat blev att ett antal
forbéattringsomraden synliggjordes nér det galler organisation och
styrsystemet. Bland annat framkom en otydlig styrning med béde
bitradande rektorer och rektorer, oméjliga uppdrag i form av
kombinationstjanster, en dalig koppling mellan forskola och skola,
otydlighet i administrationens roller och uppgifter, ett informellt
ledningssystem vid sidan av det formella och otydlig styrning av
elevhal san.

Barn och elever i behov av sarskilt stéd

Det har under aret funnits ett flertal elever med behov av sérskilt stod
for att klaramalen. Dessa elever har tidigare till stor del fatt stod och
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hjélp av elevassistenter. Sedan en tid tillbaka har dessatill en del
ersatts av extralararresurser. Foljaktligen har den pedagogiska
kompetensen stérkts.

Faktiskt Anddl i Procent av total
antal procent resurs (tjanster)
Flickor med 19 26 20
sérskilt stod
Pojkar med 55 74 80
sérskilt stod
Totalt 74 100 100

Andelen flickor som fér insatser & betydligt mindre &n pojkar, cirkaen
fjardedel och de far en femtedel av resurserna. Resursernatilldelas
efter individuellt behov men siffrorna antyder att det kan vara bra att
vara uppmérksam pa hur de fordel as.

Totalt Totalt Heltid Heltid Deltid Deltid

Faktiskt Andeli Faktiskt Andeli Faktiskt Andel i

antal procent antal procent antal procent
Kvinnor | 36 68 7 19 29 71
Man 17 32 5 29 12 29

Totalt arbetar 53 personer med insatser for barn i behov av séarskilt stod
varav 17 har ndgon form av lararutbildning. Av det totala antalet &r det
endast 12 stycken som arbetar heltid (23%). 77% arbetar deltid pa allt
fran 75% till 20%. Det & mestadels kvinnliga lérare som pa detta sétt
fyller ut sinalarartjanster, ju mindre tjanst desto troligare att det ar en
kvinna som innehar den.

Ovriga resurser

For att ge forutsdttningar for "kunskap och lérande” fordras &ven en
god fysisk arbetsmiljé med moderna och funktionellalokaler. Flera
skolor i kommunen har under de senaste aren blivit renoverade ochi
viss man anpassade till dagens pedagogik. Bada senareskolorna har
moderniserat ett antal klassrum till IKT-klassrum (med
multimediedator, Internetuppkoppling och projektor). Skoldatanétet
med sa kallade tunna klienter var vid 2006 ars utgang uppbyggt pai
stort sett alla skolor. Detta har inneburit att tillgangligheten har
forbéttrats avsevart, antalet datorer har 6kat fran 90 (2003) till 230 och
antalet anvandare per dator har sankts fran 17 till 7 under samma
period. All personal inom skolan erbjuds mgjligheten att ansluta mot
skoldatanétet hemifran med sin egen dator, alla centrala program och
filer som man kommer &t i skolan, kan man da arbeta med hemma, pa
ett sakert sétt.
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Fran kostverksamhetens kvalitetsredovisning kan noteras att matsedlar
planeras terminsvis och foljer i stort " Riktlinjer for skolmaltider”
utgivnaav Livsmedel sverket. Innehallsforteckning av maltidernafinns
i samtliga skolmatsalar och forskolor. Miljon i matsalarna ar enligt
utvarderingarna bra och det pagar standigt ett arbete med att forbéttra
schemat s att eleverna ska kunna &ai lugn och ro.

For att framja en béttre hélsa serveras fullkornsprodukter i storre
utstrackning. Syftet &r att 6kaintaget av |angsamma kolhydrater som
ger en jamnare blodsockerniva som i sin tur paverkar prestationen.
Lattmjolk finns som alternativ till mellanmjolk och vatten.

En elevenkat pa Réttviksskolan visar att 70 % av eleverna & ndjda med
kvaliteten pa maltiderna.

Lasutveckling

Under & 2006 har arbetet med LUS (lasutvecklingsschema) dven
paborjatsi & 6 och 7 pa Réttviksskolan. Malet att alla elever i
kommunen ska”lusas’ fyra ganger per 1asar & dock annu inte natt.

Gemensamma kompetensutvecklingstillfallen har anordnats dér fokus
har varit beddmarkompetens och likvardig bedémning,
sammanstéllningarna av diskussionerna som forts vid dessatillfélen
visar att det fortfarande finns behov av liknande tillfallen. Sakallad
"lusdragning”, dar resultat och analys av senaste " lusningen” lyfts upp
och diskuteras har genomforts pai stort sett samtliga skolor i
kommunen under &ret.

Pa varterminen 2006 hade 98% av elevernai forskoleklass natt
avstamningspunkteni LUS for arskursen, for ar tre var siffran 68%, i
ar sex var det under ht 06 54%. Andelen elever som nar den for
arskursen uppsatta avstamningspunkten sjunker altsaju hdgre upp i
arskurserna man kommer. Detta & naturligtvis oroande siffror som
behover analyseras ytterligare, men samtidigt far man bland annat tai
beaktande att de inte galler samma grupp av elever.
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Normer och varden

" Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhélles gemensamma varderingar och lata dem
komma till uttryck i praktisk och vardaglig handling.”

Lpo 94.

Réattviks kommuns Bar n och Utbildningsplan
Se under avsnitt om forskolan

Resultat 2006

Enligt de utvarderingar med hjép av BRUK som gjorts uppfattar
personal pa fleraenheter att de arbetar aktivt med den psykosociala
miljon. Goda relationer uppmérksammas och understdds. Eleverna
uppmuntras till ansvarstagande och till att visarespekt for varandra.
Klassréd och elevrad &r rutiner pa skolorna och genomfors regelbundet.
Boda skola startar varje lasar med ett vardegrundstema vars
utvérdering visar pa goda resultat.

Mer tid efterstravas till gemensamma vardefulla diskussioner for att
vardegrundsarbetet ska kunna kommatrtill uttryck i praktisk handling
och bli mer medveten om sina egna varderingar. Paen enhet
foresprakar personalen mer traning i konflikthantering for elevernat ex
genom att 6va muntlig framstalIning och genom samtal i flick- och
pojkgrupper. Det omrade som Overlag far samst vérden ar jamstalldhet,
paflera enheter & man medveten om att detta &r ett
utvecklingsomrade.

Under aret har enligt forvaltningens utvéarderingsplan genomforts sk
Skoltemp. En oroande tendens &r att eleverna pa nagra enheter tycker
att manga har ett altfor grovt sprék mot varandra. Dér konstaterar man
ocksa att manga kanner sig stressade i skolsituationen. Stressen blir
vanligare och vanligare ju hogre upp i arskurserna man kommer.

Enligt utvarderingen (BRUK) som gjorts bland personalen pa
Rattviksskolan s uppskattas skolans el evvardsteam, dven eleverna
verkar hafortroende for elevvarden. Den visade ocksa att det finns ett
behov av att arbeta mer med konsrollsproblematik, sprakbruk, etik och
att planeramera for konsrollsbrytande studiebesok. Personalen
upplever att det ar svart att paverka elevernai jamstalldhetsfragor.

Kommunens elevvard far genomgaende hoga varden, dock &r behovet
av skolkurator storre an tillgangen pa Furudals skola. Nagra skolor
behdver utveckla sina krisplaner och medvetenheten om dem.
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Projektet " Furudalsmodellen” som Ré&ttviks kommun genomfort under
aret med det Gvergripande syftet att starka de ungas stéllning i Furudal
ar ett vardegrundsprojekt. Skolan tillsammans med socialtjansten och
ungdom och fritidsférvaltningen & huvudintressenterna och har finns
dven samverkan med foraldraféreningen och den lokala polisen. Aven
andra externaintressenter sasom SISU, Mora IK, Handsl aget,
Fryshuset har under varen 2006 samarbetat med skolan.

Likabehandlingsplan

Kommunens rektorer har vid fleratillfallen under aret fatt information
om " Likabehandlingslagen™ och dess konsekvenser for arbetet i skolan.
Allaenheter i kommunen har uppmanats att omarbeta sina
trygghetsplaner sa att de stammer med den nyalagens lydelser. |
december anordnades en halvdag med deltagande fran Barn och
elevombudet dar ocksatillfaletill fragor fanns. Dar deltog aven
kamratstodjare fran grundskolans senaredel. Grundskolans
trygghetsteam pa varje enhet har under aret fatt en utbildning som letts
av skolpsykologen och skolkuratorn. En grupp har utarbetat en centralt
gdllande Likabehandlingsplan som stod for enheternas vidare arbete.
Det ar dock ett arbete som tar sin tid om det ska bli ordentligt forankrat
och alagrupper ska ges delaktighet varfor det dterstér en del arbete
innan vi kan utvérdera Likabehandlingsplanen.
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Beddémning och betygsséttning

" Betyg uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de mal
som uttrycksi kursplanen for respektive &mne. Som stdd for
betygssattningen finns amnesspecifika kriterier for olika kvalitetssteg.
Dessa betygskriterier angesi anslutning till respektive kursplan” .
Lpo 94.

Ur Rattviks kommuns Barn och Utbildningsplan

Grundlaggande for kunskapsutvecklingen i sdval forskola som skola ar
delaktighet och dialog. | denna process & mal och kriterier de
avgorande instrument som skolan har ansvar fér att arbeta med.
Skolan har ett stort ansvar for att elevernafar en réttvis och likvardig
beddmning. Mattstocken ska vara densamma for alla. For att det ska
bli majligt kravs en medveten och stark satsning pa 6kad tydlighet
kring de gemensamma instrumenten. Viktigt & ocksa att det vasentliga
gors beddmbart och inte att det enkelt métbara blir det vasentliga.
Slutligen & det avgorande for bedomningen att den utformas sa att den
stodjer och stimulerar [&randet.

Mal

| Réttvik ska allabarn och elever

- haklart for sig vilkaforvantningar som stédlls pa dem. Det &r varje
medarbetares ansvar att férmedla dessa forvantningar till sdvél barn
och elever som foréldrar;

- fa regelbundna aterkopplingar om var de befinner sigi sin utveckling
pavag mot malen;

- fahjalp att se sinamajligheter till utveckling och vad som krévs for
att den ska kunna forverkligas.

Resultat 2006

Pa de flesta rektorsomradet har under aret Individuella
Utvecklingsplaner (IUP) arbetats fram. Ett antal kommuncentrala
kompetensutvecklingstillfallen har anordnats. Flera skolor har
dessutom haft konferenser, dar |arlagen fatt mojlighet att diskutera
[UP.

Ytterligare centrala satsningar for att uppna en likvéardig bedémning
har gjortsi kommunen. Grundskolans kursplaner har granskats for att
astadkomma tydligare beskrivningar dver vilka kunskaper eleverna
skall uppna och stravamot i alladmnen och vilka kunskapskvaliteter
som ska bedémas. En strévan i detta arbete har varit att astadkomma
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en rod trad fran forskoleklasstill ar 9. Sa kallade bedémningsmatriser
haller paatt tas fram.

Eleverna pa senaredelen anser enligt genomford enkét att de fatt god
information om @mnesplaner, mal och betygskriterier och lararna har
blivit val fértrogna med dessa dokument.

Skolverkets utbildningsinspektion beddmde att kommunen behéver
utverka att grundskolorna utvecklar system for att f6lja upp elevernas
kunskapsutveckling i forhallande till de nationella malen inom samtliga
skolans amnen. Detta arbete har paborjats men &r inte fardigt.

Nationella prov har genomfortsi skolar 5 under varen 2006. |
matematik var andelen godkanda 83%, i svenska 92% och i engelska
81%.

Slutbetyg skolar 9

L &saret 2005/2006 erholl samliga elever i ak 9 minst betyget godkant i
k&rnamnena svenska, engelska och matematik vid skolan i Furudal.
Rattviksskolan har hogre betygsnitt an manga andra skolor i landet.
Réttvik har hogre andel behorigatill gymnasieskolan &n bade
kommungruppen och riket. De nationella proven har genomforts och
de star i relation till de betyg som utdelatsi svenskamen i engelska och
matematik behdver en storre dverensstdmmel se efterstréavas.

Ar Andel elever behodrigatill Andel elever som g uppnatt
gymnasieskola malen i ett eller flera amnen
Rattvik Kommun Samtliga  Ra&ttvik Kommun Samtliga

gruppen  kommuner gruppen  kommuner

2001 | 98 91 89 9 23 26

2002 | 98 90 89 8 23 26

2003 | 96 91 90 12 23 25

2004 | 96 91 89 9 22 24

2005 | 99 90 89 5 21 25

2006 | 96 90 89 9 22 24

K

Uppfoljning av foregaende ars kvalitets-
redovisning

En fortsatt satsning pa kompetensutveckling i fraga om mal- och
resultatstyrning har skett, bade for rektorer, |arlagsledare och larlag.
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Satsningen pa L asutvecklingsschemat har fortsatt, se vidare i
resultatbeskrivningarna.

Som stod for ett kontinuerligt utvarderingsarbete har en
utvarderingscykel tagits fram, nagot verktyg for utvardering har ocksa
presenterats.

Enheterna har utifran kvalitetsredovisningen reviderat och fortsatt
arbetet med de lokala arbetsplanerna. Olika enheter har dock kommit
olikalangt med arbetet. Analysen av dokumenten visar att de &nnu
intei tillrécklig grad &r ett levande dokument som kopplas till den
tidsplan for utvarderingar och kvalitetssékring som géller.

For att sékra en likvardig beddmning och betygsséttning har bland
annat sa kallade bedomningsmatriser i ndgra amnen paborjats. Se dven
under resultatbeskrivningarna

Riktlinjer for gemensam dokumentation infor utvecklingssamtal -
individuella utvecklingsplaner har tagits fram och borjat tillampats pa
alla F-5-skolor. Darigenom har elevernas medverkan i planering och
utvardering okat.

Enheterna har kommit olikalangt i sin stréavan att organisera
personalens gemensamma reflektionstid sa att alla har méjlighet att
deltai utvecklingsprocessen.

Verksamheten har fortsatt utveckla fungerande rutiner for att skra att
elever i behov av sérskilt stod ska kunna erbjudas detta.

| 2004 &rs kvalitetsredovisning konstaterades att Skolverkets
utbildningsinspektion lyfte fram fdljande synpunkter nér det géllde
skolornas arbete med elevinflytande.

- Undervisningen planeras s gott som helt av lararen.

- Eleven gesringa eller ingen majlighet att paverkainnehdl eller
utformning av undervisningen.

- Skolorna bor ta fasta pa den definition av undervisningstid som finns
| forfattningarna (arbete som planerats av lararen och elever
tillsammans och som eleverna genomfér under ledning av lararen.).
- Lararens planering kan i hogre grad ske i samverkan med eleverna
nér det galler val av stoff, arbetssétt och redovisningsformer.

Detta arbete har i och med inforandet av |UP paborjats men
fortfarande kvarstar det som ett omrade att utveckla.
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Atgarder for utveckling

e For att tillhandahalla mer andamalsenliga lokaler kommer dven
tidigareskolorna att bygga upp IKT-klassrum.

e En fortsatt kompetensutveckling i frdga om mél- och
resultatstyrning.

e Enheterna kommer att fortsétta utveckla dokumentation och
anaysarbetet.

e Utveckla skolornas och kommunens arbete med
kvalitetsredovisningen sa att foreskrifternai Allmannaraden foljs.

e Arbetet med Lasutvecklingsschemat fortsatter att fordjupas genom
att 6ka beddmaroverensstammel sen mellan skolorna

e Kompetensutveckling for att 6ka elevernas inflytande pa sitt eget
larande bland annat genom utveckling av arbetet med IUP. Verktyg
for att fa bra underlag infor utvarderingen av varje elevs
maluppfyllelse behdver utvecklas ytterligare. Har finns koppling
till kommande larplattformar

e Skolornafortsétter att utveckla sinalokala arbetsplaner och
kompletterar dessa med en ” Likabehandlingsplan®

e Som resultat av analysen av lednings- och
admi ni strationsorgani sationen har férvaltningschefen lagt ett nytt
forslag pa organisation som kommer att tradai kraft hostterminen
2007.

¢ | samband med omorganisation kommer ytterligare rutiner for att
sékraatt elever i behov av sérskilt stéd ska kunna erbjudas detta att
utvecklas.

e Den egna statistiken ska delas upp pa pojkar och flickor for att &ven
kunna gora analys kring jamstalldhetsfragor och darigenom faen
nul&gesanalys att starta arbetet ifran.

e FOr att sékraen likvardig beddmning och betygsséttning kommer
arbetet med bedomningsmatriser att fortsétta. Samverkan med
andra skolor och kommuner kommer att utokas.

e Enligt kommunens jamstalldhetsplan ska en jamn konsférdelning
efterstravas inom alla verksamheter, nagot som ska beaktas vid
annonseringar och grupperingar i de fall det & relevant.
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FRITIDSHEMMEN

Forutsattningar

Organisation

| fritidshemmen var totalt 58% (54 % 2005)av barn i dldrarna 6-9 ar
inskrivna, (nagot lagre an i kommungruppen och mycket lagre an riket
(76 % 2005)) och 8 % (10 % 2005) i ddrarna 10-12 ar.

| fritidshemmen var antalet inskrivna barn 2005 per arsarbetare 12,4,
att jamfora med siffran for kommungruppen pa 15,9 och for riket som
helhet 18,6.

Fritidshemmens andel av arsarbetare 2005 med pedagogisk
hogskoleexamen var 81 %, fér kommungruppen var den siffran 60 %
och for riket 59 %.

Av det totala antalet personal pa fritidshemmen var 5 mén och 26
kvinnor.

Bedémningsunderlag

Enheter nas kvalitetsredovisningar
Utvardering av daglig verksamhet
BRUK-indikatorer

Skolverkets statistik

Egen statistik

Mal:
» Skolbarnsomsor gens uppgift ar att komplettera skolan samt
erbjuda barn en meningsfull fritid och stod i utvecklingen.

FOr bedrivande av for skoleverksamhet och skolbarnsomsorg skall
det finnas personal med sadan utbildning eller erfarenhet att

bar nens behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses. Barngrupperna skall ha en [amplig sammansattning
och storlek. Lokalerna skall vara é&ndamalsenliga.

Fo6r skol ever ksamheten och skolbarnsomsorgen skall utga fran
varje barns behov. Barn som av fysiska, psykiska eller andra
skal behover sarskilt stéd i sin utveckling skall ges den
omsorg som deras speciella behov kraver.”

(Skollagen)

Se éaven Lpo 94 i tillampliga delar samt Réttviks kommuns BU-plan.
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Resultat 2006

Pa skolorna har arbetet med att utforma en likabehandlingsplan
paborjats under aret. Som ett resultat av detta arbete har
fritidshemmens personal fatt en viktig roll i trygghetsteamen pade
flesta skolor.

Pa de skolor dar fritidshemspersonalen har deltagit i skolans larlag
finnstillfalen till samverkan med skolans personal varje vecka och
man kanner delaktighet med skolans Gvriga personalgrupper.

Fritidshemstraffar har genomforts for personal fran olika fritidshem i
kommunen 1ggr/manad vilket har varit uppskattat. Pa dessa tréffar har
man ocksa pétalat behovet av specifik kompetensutveckling av den
egna gruppen. Att barnen fran olikafritids i kommunen tréffats och
genomfort gemensamma aktiviteter tex kamratbanor, drakflygning,
sladtur o dyl & ocksa uppskattat..

Fritidshemmet i Furudal har infor arbetet med denna
kvalitetsredovisning gjort en egen foréldraenkat om verksamheten.
Generellt ger denna mycket positiva omdomen fran brukarna.

- Brukarna anger fortroende for personalen. De kdnner sig trygga
med personalen och kan prata om och ta upp kandiga fragor.

- Personalen anses mycket tydligt och entusiastiskt fokusera pa
barnens goda egenskaper.

- Utemiljon far inte sd braomddme. Hér finns utvecklingsomraden
sasom tomten, lekredskap mm.

Fritidshemmen har daglig kontakt med barnens féréldrar och har
darigenom stor mdgjlighet att férmedla dagliga handel ser och samspel
mellan barnen i skolan och under vistelsen pa fritidshemmet. P4
fritidshemmet tranas det sociala samspelet under samlingar, ordnade
aktiviteter och i den frialeken. | dramadvningar 6vas

inlevel seformaga och konflikthantering. Analyserna visar att barnen
genom detta Okar sin s&lvkansla och blir tryggare i gruppen.

Utifran enheternas kvalitetsredovisning for 2006 kan vi se att arbetet
med mal och resultatstyrningsprocessen inklusive
kvalitetsredovisningen inte uppfyller allakrav i de allmanna raden.

Barn och elever i behov av sarskilt stod

Pa grund av det ringa antalet insatser av sarskilt stod i fritidshemmen
redovisas dessa i samband med siffrorna fér hela kommunen, se
vidare under rubriken grundskola och forskoleklass.
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Uppf6ljning av foregaende ars kvalitets-
redovisning
Foregaende & redovisades inte fritidshemmen for sig.

Atgarder for utveckling

Upprétta en plan for fritidshemmens kompetensutveckling.
Paborja kompetensutveckling utifran ovanstéende plan.
Fortsatt stravan och utvecklande av samverkan med skolan

Stodja arbetet for att narma sig storre likformighet i
kvalitetsarbetet mellan kommunens fritidshem.

K ompetensutveckling i fréga om mal- och resultatstyrning.

Utveckla fritidshemmens och kommunens arbete med
kvalitetsredovisningen sa att foreskrifternai Allmannaraden foljs.
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SARSKOLA
Forutsattningar

Organisation

Rattviks sarskola har verksamheter pa Nyhedsskolan och pa
Rattviksskolan. Pa Nyhedsskolan gar 15 elever pa avdelning Aprikosen
och pa Réttviksskolan gar 12 elever pa avdelning Stora gruppen. Pa
Aprikosen &r det traningsklass skolar 1-10 och grundsérskola skolar 1-6,

i Stora gruppen &r det grundsarskola skolér 7-10.

Sammanlagt tjanstgor inom sérskolan 16,16 arsarbetare. Av dessa ar 7,25
pedagoger och resterande &r elevassistenter och eller barnskotare.

Beddmningsunderlag

Malutvarderingar av lokala arbetsplaner med fokus pa tva prioriterade
omraden

Utvérderingar av det dagliga arbetet

LUS

Nationella prov

Forvaltningsovergripande BRUK-utvardering i larlag om
atgardsprogram

kommunikation, samar bete, konfliktlosning

eleward

relation mellan elever

Lokal arbetsplan

Foregaende kvalitetsredovisning

Mal
M@ och riktlinjer for verksamheten finns for foljande omraden
angivnai Lpo 94:

Normer och vérden

Kunskaper

Elevernas ansvar och inflytande

Skola och hem

Overgéng och samverkan

Skolan och omvarlden

Beddmning och betyg

Rektors ansvar

For sarskolan géller sarskoleforordning (1995:206)

For kommunen finns en Barn- och utbildningsplan som har féljande

sex omraden.

. Kunskaper och larande

. Normer och vérden
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. Ansvar och inflytande

. Samverkan

. Beddmning och betygséttning

. Kultur, natur och hdlsa

" Skolan skall ansvara for att eleverna inhamtat och utvecklat sddana
kunskaper som ar nédvandiga for varje individ och samhéallsmediem.
Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning.

Skolan skall bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara skall utgéra en grund fér undervisningen.
Lararna skall strava efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i olika former.”

Lpo 94

Resultat och maluppfyllelse

Under 2006 har arbetet fortsatt med att tydliggorama och
resultatstyrningsprocessen. Tid har avsattstill dialog i |arlagen for att
TOFTA: (utifrdn modellen Tidsbestamt, Onskvart, Framtida,
Tillstand) egnamal for respektive verksamhet samt upprétta
malkriterier och gora handlingsplaner med utgangspunkt fran géllande
styrdokument.

Aprikosens |arlag har paborjat arbetat med att TOFTA sinaegnamal,
gora handlingsplaner och arbeta med utvardering och analys.
Réttviksskolans larlag har upprattat mal, malkriterier och
handlingsplaner och genomfdrt utvarderingar och analyser av arbetet.
Né&r det géller dokumentation och analys av resultat och
maluppfyllelse kan vi konstatera att det ar skillnader i kvalitet och
omfattning. En del arbetslag har kommit l&ngre i det arbetet &n andra.

Analysen av dokumenten visar att de anuintei tillracklig grad &r ett
levande dokument som kopplas till den tidsplan for utvarderingar och
kvalitetssakring som géller.

Sarskolan som helhet har arbetat med att Oka elevernas gévstandighet
utifran var och ens forutséttningar, i ett livslangt perspektiv. For varje
elev uppréttas en individuell studieplan, med utgangspunkt fran
géllande styrdokument.

Samverkan mellan de olika arbetslagen har under aret kommit igang
men rutinerna for denna samverkan &r inte tillrackligt tydlig. Det finns
heller inga rutiner for hur samverkan ska ske med det kommande
larlaget pa Réttviks gymnasium.
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Uppf6ljning av foregaende ars kvalitets-
redovisning
Foregaende & redovisades inte Séarskolan for sig.

Atgarder for utveckling

e Kompetensutveckling i dokumentation och analysarbete

e | didog hitta utrymme for gemensamma pedagogiska
diskussioner

e En fortsatt satsning pa kompetensutveckling i fraga om mal-
och resultatstyrning

e Utveckla samverkan mellan larlagen pa Aprikosen och Stora
gruppen samt med Réttviks gymnasium nér det géller det
pedagogiska arbetet inom sarskolan.
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