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Forskola

Grundskola och forskoleklass



FORSKOLA

Forutsattningar

Organisation

Verksamheten inom Forskola 1-5 och Familjedaghem inom rektorsomradet
omfattar 2006, en forskola med en avdelning och en forskola med tva
avdelningar, samt fyra familjedaghem med totalt ca 70 barn varav 50 pa
Forskola 1-5 och 20 i Familjedaghem.

Antalet volymtimmar i forskolan &r totalt ca 1500 timmar , det innebér att
snittiden per barn i férskolan ar ca 30 timmar per vecka.

Vid arets sut tjanstggjorde 12,75 arsarbetare inom rektorsomradets
forskoleverksamhet. Dessa var fordelade pa de tva forskolorna och fyra
familjedaghem.

Samtliga var kvinnor.

Den genomsnittliga gruppstorleken i forskolan 2006 var 18 barn/ avdelning.
| familjedaghemmen var den genomsnittliga gruppstorleken

4.5 barn/familjedaghem.

En av forskoleavdel ningarna 6ppnade i augusti 2006.

| forskolan var andelen arsarbetare med pedagogisk utbildning 55%.

Fler barn &n dnskvéart maste skrivasin pa avdelningarna darfor att antalet
platser och barnomsorgsbehovet i omradet fortsatte att varai kraftig
obalans aven under forsta halvaret 2006.

En balans mellan resurser och efterfragan av barnomsorg uppnaddes forst
under hosten 2006 i samband med att verksamheten utdkades.
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Bedémningsunderlag

Mal

Malutvarderingar av Barn- och uthildningsplan.
Uppfdljningssamtal med féraldrar efter inskolningsperioden
Arbetslagens galvwarderingar med delar av Skolverkets
galwarderings instrument BRUK.

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for f6ljande omréden angivnai

Lpfo 98:

Normer och varden

Utveckling och larande

Barnsinflytande

Forskola och hem

Samverkan med férskol eklassen, skolan och fritidshemmet

For kommunen finns en Barn- och utbildningsplan som har féljande sex

omréden.

Kunskaper och larande
Normer och vérden

Ansvar och inflytande
Samverkan

Bedomning och betygséttning
Kultur, natur och hdsa

| den hér redovisningen har vi utifran gjorda utvarderingar och
verksamhetens aktuella fokusering valt att fokusera pa foljande tva

omraden:

Kunskaper och larande
Normer och vérden
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Resultat och maluppfyllelse

Kunskaper och larande

" Forskolans verksamhet skall praglas av en pedagogik, dar omvardnad,
omsor g, fostran och larande bildar en helhet. Den pedagogiska
verksamheten skall genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och larande. Miljon skall vara 6ppen, innehallsrik och
inbjudande. Verksamheten skall framja leken, kreativiteten och det
lustfyllda |&randet samt ta till vara och stérka barnets intresse for att lara
och erévra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Verksamheten skall bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig
galva och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara skall
utgora grunden for den pedagogiska verksamheten. Den skall utga ifran
barnens erfarenheter, intressen behov och asikter. Flodet av barnens
tankar och idéer skall tastill vara for att skapa mangfald i larandet. ”
Lpfd 98.

Kunskaper och larande

| uppdraget att arbeta med barns och elevers larande ingar ett standigt
pagaende samtal om vad kunskap &r, dels kollegor emellan och dels med
barn, elever och forddrar.

Det livdangal&randet borjar i forskolan for att sedan fortsétta genom alla
skolformer ut i yrkeslivet. | dag sker &ven mycket |arande pa fritiden.

L &roplanernas dvergripande perspektiv ar tillsammans med kursplane- och
programmalen viktigai all planering, genomfdérande och utvardering av
verksamheten.

Mal

| Réttvik ska forskolorna och skolornage

-kunskaper for att barn och elever ska kunna fungerai det framtida
samhdllet och en utbildning som l&gger en god grund for fortsatt |érande.

-varje barn och elev mgjlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust att lara.

-barn och elever, som av olika skél behdver stod i sin utveckling och i sitt
larande, det stod de ar beréttigade till, sarskilt skabarn i forskolealdern
beaktas.

L okala malkriterier

Barnen sunger garna spontant och i gemensamma samlingar.
Barnen uttrycker tankar och kanslor genom att berétta och fantisera.
Barnen tycker om att leka och experimentera med spraket.

Barnen kan anvanda manga olika uttrycksmedel i lek och larande.
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Resultat och maluppfyllelse inom rektor somr adet

Under 2006 har arbetet med att tydliggéramal och
resultatstyrningsprocessen inom samtliga verksamheter fortsatt.

De mal, malkriterier och handlingsplaner som tagits fram har i hogre
grad é@n tidigare kommit att utgora ett levande dokument som kopplasttill
den tidsplan for utvarderingar och kvalitetssakring som géller.

Av arbetsplanerna framgar att barns sprakutveckling har hog prioritet och
att stor vikt laggs pa spraklekar och kommunikation.

De g@vvéarderingar som personaen utfort med hjélp utvaldadelar av
Skolverketsinstrument BRUK visar pa en godtagbar kvalitet nar det géller
verksamhetens planering, uppfdljning, utvardering och utveckling.

De starka sidorna bedéms vara flexibilitet, ansvartagande och 6ppen dialog
om verksamheten.

De svaga sidorna &r att det har varit svart att tillskapa tillrackligt med tid for
planering, dokumentation och utvardering.

For bada forskolorna galler att informationsmaterial om verksamheten och
informationsrutiner i samband med inskolning av barn och introduktion av
personal behtver ses dver och forbéttras.

Rutiner for uppféljning och utvardering genom att fain synpunkter om
verksamheten fran fora drarna pa Nallegardens forskola har forbéttrats.

Personalen p& Appelgardens forskola har valt att deltai
kompetensutveckling for att inféra dokumentation av barnens utveckling
med hjap av Portfolio.

Analys

Under aret har vi haft svarigheter med att upprétthallatillrackligt hog
pedagogisk kompetens pa bade Appel gardens och Nallegardens forskolor.
Det har varit svart att rekryteraforskollararei tillracklig omfattning sa att
mal séttningen att 66% av personalen skall ha forskollararkompetens uppnas.

L edningsfunktionen for omradet har haft en arbetsbel astning som medfort
att arbetslagen i forskolan fatt for lite hjap med utvecklingsfrégorna.
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Nallegardens forskolagick ini & 2006 med en for 1&gt budgeterad
personalstyrka. Behovet av forskoleplatser var redan under varen 2006
hogre &n vad som forutsetts. Darfor var personalbudgeten g tillracklig for
verksamhetens omfattning och kvalitet.

Det har inte funnitstillrackligt med kraft och tid for att utveckla samarbetet
om det pedagogiska arbetet och utvarderingen av verksamheten mellan
personal grupperna pa Appel gérdens och Nallegérdens forskolor. Arbetet
med att klara dagsfragorna for att till slut uppnaen god balans mellan
tillgang och efterfrégan av barnomsorg har dominerat arbetet pa bada
forskolorna. Ett flertal personalbyten har forekommit vilket gjort att
utvecklingsarbetet och uppbyggnaden av den pedagogiska verksamheten
tappat tempo.

Det &r forst mot slutet av 2006 som fokus painnehdll och kvalitet i
verksamheten har fatt ett stérre utrymme

Resultat och maluppfyllelse

Normer och varden:

" Forskolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att
utveckla forstaelse for vart samhélles gemensamma demokr atiska
varderingar och efter hand omfatta dem” .

Lpfd 98

Normer och varden

Forskolan och skolan har en viktig uppgift i att formedla och hos barn och
elever forankra de varden som utgdr grunden for vart samhallsliv.

| spréket finns vara varderingar inbyggda. Samtalet & darmed ett av de
viktigaste verktygen for att arbeta med demokrati, jamstélldhet och
mangfald.

Mal

| Rattvik skaalla

- arbeta for att barn och elever far en forstael se for demokratins grunder, for
jamstalldhet och alla méanniskors lika véarde och tillsammans verka fér att
detta kommer till uttryck i praktisk handling.

-mdGtas med respekt for sin person och sitt arbete. Detta galler sdva vuxna
som barn och elever
-vuxnai barns och elevers nérhet vara delaktigai deras utveckling.

L okala malkriterier
Barnen kan umgas och leka med all och ingen &r utanfor.
Fyra7femaringarna har forstaelse for att alla ar olika.
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Resultat och maluppfyllelseinom rektor somradet
Under 2006 har arbetet med att tydliggora mal och
resultatstyrningsprocessen inom samtliga verksamheter fortsatt.

Né&r det géller arbetet med normer och vérden visar utvérderingar att det
helatiden pagar ett aktivt arbete med syfte att utveckla alla barns férméaga
att utifran alder och mognad ta ansvar for sina handlingar. De vuxnai
verksamheterna & noga med att vara goda foredémen.

Analys

Tyvarr har forutséttningarna nér det géller avdel ningarnas gruppstorlekar
inte varit tillrackligt goda under aret Det har g funnits mojligheter att dela
upp barngruppen pa ett optimalt Sétt.

Overinskrivningen pa avdel ningarna under forsta halvéret har inverkat
menligt pd arbetet med normer och varden pa framfor allt Appelgérdens
forskola. Personalen pa Appelgérden skriver i sin §avvéardering att man
inte lyckats forankra demokratiska varderingar, respekt och toleransi
tillracklig omfattning i barngruppen.

En viktig anledning menar man har varit att barngruppen varit for stor. Man
anser att det inte varit mojligt att arbeta pa ett tillrackligt bra sétt med
normer och véarden da det inte funnits mojlighet att dela upp barngruppen i
mindre grupper i tillrécklig omfattning.

Uppfoljning av foregdende ars
kvalitetsredovisning.

e Satsningen pa kompetensutveckling i fragaom mal- och
resultatstyrning och utveckling av de lokala arbetsplanerna har fortsatt.

e Demal, makriterier och handlingsplaner som tagits fram har borjat
utgora ett levande dokument som kopplastill den tidsplan for
utvarderingar och kvalitetssakring som géller.

e Utvarderingsklockan for forskolan har givit en samlad bild av hur vi
inom verksamheten skall arbeta for att dokumentera arbetet med
maluppfyllelsen.

e Medarbetarsamtalen har fétt ett tydligare fokus pavarje individs
utveckling och bidrag till maluppfyllelsen av bade lokal och nationella
mal.

- RATTVIKS ..
"KOMMUN"




Atgarder for utveckling

. En fortsatt satsning pa kompetensutveckling i fraga om mal-
och resultatstyrning

. Verktygen for att kunna utvardera och félja upp
verksamhetens maluppfyllelse behover utvecklas ytterligare.
Portfoliometoden kommer att inforas pd Appelgardens
forskola.

. Ateruppta samverkan mellan arbetslagen pa Appel gérdens
och Nallegardens forskolor nar det galler utveckling av det
pedagogiska arbetet och utvardering.

* Arbeta for att 6ka den pedagogiska kompetensen genom att i
samband med rekryteringar 6ka andelen forskollarare till tva
av tre arsarbetare per avdelning.

- RATTVIKS. ..
"KOMMUN"




10

GRUNDSKOLA, FORSKOLEKLASS OCH
FRITIDSHEM

Forutsattningar

Organisation

Inom rektorsomradet finns tva grundskolor, Boda skola och Ingels skola,
bada med verksamheter fran forskoleklasstill skolar 5, samt fritidshem.

Boda skola har haft 80 elever varav 11 har gétt i forskoleklass och 69 i
Grundskola & 1-5. Drygt 30 av dessa elever var inskrivna pa fritidshemmet.
Ingels skola har haft 59 elever varav 5 har gatt i férskoleklass och 54 i
grundskola &r 1-5. Knappt 20 av dessa elever var inskrivna pa
fritidshemmet.

Sammanlagt tjanstgjorde inom de pedagogiska verksamheterna 19,5
arsarbetare fordel ade pa de tva skolornainklusive forskol eklass och
fritidshem.

Andelen behdrigalarare & 100 %.

Nyckeltalet for |arartétheten pa skolorna enligt den redovisning som
lamnades till SCB hosten 2006 visar att Boda har en |larartathet pa
9,2 tj/100 elever och Ingels 9,1 tj/100 elever.

| framtagandet av underlag till denna redovisning har personal fran
fritidshem, forskoleklass och grundskola deltagit.

Bedémningsunderlag

Malutvarderingar

LUS

Nationella prov

Arbetslagens gélwarderingar med delar av Skolverkets
galwarderings instrument BRUK.

Enkater till hemmen om utvecklingssamtal en.
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Mal

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for foljande omréden angivnai
Lpo 94:

Normer och vérden

Kunskaper

Elevernas ansvar och inflytande
Skola och hem

Overgéng och samverkan
Skolan och omvarlden
Bedomning och betyg

Rektors ansvar

For kommunen finns en Barn- och utbildningsplan som har féljande sex
omraden.

Kunskaper och larande
Normer och vérden

Ansvar och inflytande
Samverkan

Beddmning och betygséttning
Kultur, natur och hdlsa

| den hér redovisningen har vi utifran gjorda utvarderingar och
verksamhetens aktuella fokusering valt att fokusera pa foljande
omraden:

. Kunskaper och larande
. Normer och vérden
Skola och hem
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Resultat och maluppfyllelse

Kunskaper och larande
" Skolan skall ansvara for att eleverna inhamtat och utvecklat sddana
kunskaper som ar nédvandiga for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa
ger ocksa en grund for fortsatt utbildning.
Skolan skall bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara skall utgdra en grund fér undervisningen.
Lararna skall strava efter att i undervisningen balansera och integrera
kunskaper i olika former.”
Lpo 94.

Kunskaper och larande

| uppdraget att arbeta med barns och elevers larande ingar ett standigt
pagaende samtal om vad kunskap &r, dels kollegor emellan och dels med
barn, elever och foréldrar.

Det livdlangalarandet borjar i forskolan for att sedan fortséitta genom alla
skolformer ut i yrkeslivet. | dag sker &ven mycket |arande pa fritiden.

L &roplanernas 6vergripande perspektiv ar tillsammans med kursplane- och
programmalen viktigai all planering, genomfdérande och utvardering av
verksamheten.

Mal

| Rattvik ska férskolorna och skolorna ge

-kunskaper for att barn och elever ska kunnafungerai det framtida
samhaéllet och en utbildning som lagger en god grund for fortsatt |&rande.

-varje barn och elev mgjlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust att lara.

-barn och elever, som av olika skél behdver stod i sin utveckling och i sitt
larande, det stod de & beréttigade till, sérskilt skabarn i forskoleddern
beaktas

Resultat och maluppfyllelse inom rektor somr adet

Under 2006 har vi fortsatt arbetet med att tydliggora mal och
resultatstyrningsprocessen inom samtliga verksamheter. Vi har avsatt
tid till dialog i larlagen for att utforma egnamal for respektive
verksamhet, upprétta malkriterier och géra handlingsplaner med
utgangspunkt fran gallande styrdokument.

De mal, malkriterier och handlingsplaner som tagits fram borjar nu utgora
levande dokument som kopplas till det dagliga arbetet och till den tidsplan
for utvarderingar och kvalitetssakring som géller.
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Grundskolans kursplaner har granskats for att astadkommatydligare

mal beskrivningar som beskriver vilka kunskaper eleverna skall uppnéoch
stravamot i alladmnen. En strévan i detta arbete har varit att astadkomma
en rod tréd fran forskoleklasstill &r 9.

Inom vissa @mnen har beddomningsmatriser borjat utvecklas.

De forsta stegen mot att utveckla individuella utvecklingsplaner, 1UP, har
tagits.

Arbetet med LUS har fordjupats under 2006, och arbetet med att 6ka
bedomaroverensstammel sen har kommit en bit pavég. | anslutning till
dragningarna av elevernas lasutveckling har rutiner for styrning av
stodinsatser utvecklats och fungerar idag tillfredstéllande i bada skolorna.

| Boda skolanddde 11 av 19 elever i 3k 5 malet i |asformaga medan
samtliga elever i Ingels nadde malet. (LUS 17)

Motsvarande maluppfyllelse for & 3 ar:

Bodaskola. 12 av 17 elever nddde malet (LUS 15)

Ingels skola. 3 av 8 elever nadde malet (LUS 15)

Nationella prov har genomfortsi skoldr 5 under varen 2006.

Av detotalt 27 elevernai ak 5 nadde allautom 7 elever de nationellamalen
i matematik, svenska och engelska. 3 av dessa elever naddeinte maleni
nagot av amnena.

Allaélever i Ingels skola nadde de nationella malen.

En elev i Ingels skola som flyttat in fran ett utomeuropeiskt land under &k 5
beddmdes pa andra grunder.

Analys

Det &r stora variationer i maluppfyllelsen mellan skolorna. Generellt nar
elevernai Boda skola de nationellamalen i lagre utstréackning @ni Ingels.
Det omfattande arbetet med stodinsatser i Boda skola har inte varit
tillrackligt med hansyn till det stora antalet elever pa skolan med
komplicerad inlarningsformaga. Y tterligare insatser & darfor nédvandiga att
tillfora Boda skola.
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Resultat och maluppfyllelse

Normer och varden

" Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhélles gemensamma varderingar och lata dem komma till
uttryck i praktisk och vardaglig handling.”

Lpo 94.

Normer och varden

Forskolan och skolan har en viktig uppgift i att formedia och hos barn och
elever forankra de varden som utgdr grunden for vart samhallsliv.

| spraket finns vara varderingar inbyggda. Samtalet ar darmed ett av de
viktigaste verktygen for att arbeta med demokrati, jamstalldhet och
mangfald.

Mal

| Rattvik skaalla

- arbeta for att barn och elever far en forstael se for demokratins grunder, for
jamstalldhet och ala ménniskors lika vérde och tillsammans verka for att
detta kommer till uttryck i praktisk handling.

-mdGtas med respekt for sin person och sitt arbete. Detta galler sava vuxna
som barn och elever

-vuxnai barns och elevers nérhet vara delaktigai deras utveckling.

Resultat och maluppfyllelseinom rektor somradet

Samtal om etik och moral genomforsi skolornaregelbundet. Olika
varderingsdvningar tilldmpas men kan utvecklas ytterligare. Boda skola
startar varje |&sar med ett vardegrundstema vars utvardering visar pa goda
resultat. Darfér genomférs regel bundna undersokningar av trivsel och
trygghet pa skolorna.

Vid dessa undersokningar har flerafall av krénkningar kommit fram och
undersokts ndrmare. De anméalningar som vid narmare granskning ansetts
nodvandiga att atgarda har dtgardats av trygghetsteamen pa skolorna.
Resultatet av insatserna har mestadels varit goda och krénkningarna har
upphort.

Pa bada skolorna har arbetet med att utforma en likabehandlingsplan
paborjats under aret. Som ett resultat av detta arbete har fritidshemmens
personal fatt en allt viktigare roll i trygghetsteamen pa skolorna. De & nu
de drivande i trygghetsteamet pa Ingels skola och &r dar ansvariga for
arbetet med kamratstodjarna pa skolan

Klassrad och elevrad har fungerande rutiner pa skolorna.

Eleverna pa Boda skola deltar i storsamlingar dér elevradets diskussioner
och beslut redovisas och kommenteras infor alla pa skolan.
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Analys

Erfarenheten visar att vi standigt maste arbeta med trivsel, konfliktldsning,
utanforskap och rétten att fa bli behandlad med respekt och omtanke. Dessa
fragor finnsi en levande diskussion dagligen pa bada skolorna.
Trygghetsteamets arbete med kamratstodjare pa Ingels skola har visat ett
okar engagemang for frégor om trygghet och trivsel pa skolan. Boda skola
har mycket att vinna pa att kompl ettera sitt trygghetsteam med
kamratstodjare.

Elevernavid bade Boda och Ingels skolor ges, utifran ader och mognad,
mojlighet att under demokratiska former paverka sin skolmilj6 och sitt
skolarbetei klassréd, elevréd och i Bodaocksai storsamlingar.

Genom de regel bundna uppféljningarna av elevernas trygghet och trivsel
som gors och vid en genomgang av de ingripanden som trygghetsteamen
gjort har vi pa bada skolorna skaffat oss en god 6verblick och kan snabbt
atgarda brister som uppstar.

Resultat och maluppfyllelse

Skola och hem.

" Skolans och vardnadshavar nas gemensamma ansvar for elevernas
skolgang skall skapa de basta m6jliga forutsattningarna for barns och
ungdomars utveckling och larande.”

Samverkan

Forskolan och skolan har tillsammans med vardnadshavaren ett gemensamt
ansvar fOr barns och elevers utveckling och larande.

Pa ett barns vag genom forskolan och skolan finns ett antal tillfallen da det
& extraviktigt med ett |angsiktigt perspektiv pa elevens utveckling och
larande. Det kan till exempel géllavid dvergang mellan forskola och
grundskola sval som nér man tar steget fran grundskolatill gymnasium -
och @ven vid byten av skola.

Som forberedelse for yrkeslivet & det ocksa av stor vikt att det finns ett
fungerande samarbete mellan skola och néringsliv.

Mal
| Réttvik skaforskolan och skolan

- ge vardnadshavare mgjlighet att i ett ndra och fortroendefullt samarbete
skapa forutsattningar for att barnet/eleven ska uppna malen.

- utveckla former for samarbete mellan skol- och barnomsorgsformerna
samt med det lokala néringslivet.
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| samband med utvecklingssamtalen p& hostterminen 2006 ombads
forddrarna att dréja kvar efter samtalet och svara pa nagra fragor om hur de
upplevde dessa samtal genom att fyllai en kortfattad enkat. Fragorna gallde
bland annat forberedel sernainfor samtalet, hur de sjdva och barnet
upplevde galva samtalet.

Resultat och maluppfyllelseinom rektor somr adet.
Resultatet var néstan uteslutande mycket positivt. Svarsfrekvensen var
signifikant hogre fran foraldrarna pa Ingels skola.

Analys

Responsen fran foraldrarna pa utvecklingssamtalen tyder pa att former och
innehall uppskattas av saval barn som foradrar.

Av de kommentarer som vissaforéldrar gjort kan vi dra slutsatsen att
tolkningen av en beddmningsmatrisi Boda var svar att forstafor en del
foraldrar samt att nagraforéldrar i Ingels tyckte att samtalet tog for 1ang tid
i ansprak.

Skillnaden i svarsfrekvensen mellan skolornaindikerar att foréldrarnai
Boda & mindre villiga att svara pa frégor om verksamheten. Darfor
behtver andra underlag an frageformul & provas.
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Uppfoljning av féregaende ars kvalitets-
redovisning

Under 2006 har satsningarna fran féregaende ar pa kompetensutveckling
nar det galler mal och resultatstyrning fullfoljts centralt for all personal.
Varje enhet och rektorsomrade har avsatt tid for dialog och fortydliganden
av lokalamal, malkriterier och handlingsplaner for att forbattra arbetet med
bedomning och maluppfyllelse inom vara verksamheter. Vi har startat en
process dar malet ar att all personal skall varadelaktigi allafaser i
processen. Fran att tafram lokala arbetsplaner med mal, malkriterier och
handlingsplaner till genomférande, utvérdering och analys och slutligen att
synasi verksamhetsutvecklingen.

Medarbetar — och |6nesamtalen har fétt en tydligare koppling mellan malen
och varje medarbetares bidrag till maluppfyllelsen, bade av lokala och
nationellamal. Ett forsta steg &r taget och ytterligare forbéttringar behovs.

De lokala arbetsplanerna har utvecklats och kompl etterats med tydligare
skrivningar i béttre dverensstdmmelse med lagen om Likabehandling.

Arbetet med att 6ka elevernas medverkan i planering och utvardering av sitt
eget larande har utvecklats under aret. En hjdp har varit de diskussioner
som fortsi arbetslagen i framtagandet att tydligare ma och malkriterier for
elevernas larande och utveckling.

Inférandet av individuella utvecklingsplaner, IUP, har paborjats
och fragor om foréddrars och elevers upplevelse av utvecklingssamtalen
har samlatsin.

- RATTVIKS ..
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Atgarder for utveckling

. En fortsatt satsning pa att lokalt folja upp den centralt
anordnade kompetensutvecklingen i fraga om mal- och
resultatstyrning.

. Arbetet med L asutvecklingsschemat fortsétter att fordjupas
for att 6ka bedomardverensstammelsen mellan skolornai
rektorsomradet.

. Verktyg och rutiner for att fa braunderlag infor utvarderingen

av varje elevs maluppfyllelse behover fortsitta att utvecklas.

. Skolorna fortsétter att utveckla sina lokala arbetsplaner och
kompl etterar dessa med en lokal ” Likabehandlingsplan”.

. Boda skolatar hjélp av Ingels skola for att utse och utbilda
Kamratstodjare.
J Boda skola behtver forstarka stodet ytterligare till elever med

komplicerad inlérningssituation genom att tilldelas en storre
andel av skolornas stodresurser.

- RATTVIKS ..
"KOMMUN"
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