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Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomréadet - allmant

Under 2006 har vi fortsatt processen med att utveckla arbetet med
TOFTA:de mal mélkriterier och handlingsplaner. | huvudsak sker
utvecklingsomradet i larlag. Fortsatt satsning pa kompetensutveckling nar
det géller mal och resultatstyrning har varit en viktig del utvecklingen.
Utifran varje verksamhets lokala arbetsplan och utvarderingsplan har
|arlagen arbetat med att analysera resultat och maluppfyllelse.

Varje verksamhets forutsattningar paverkar i hog grad majligheterna att
forverkliga nationella, kommunala och lokala mal. Forutsattningarna kan
handla om ekonomi, personaltéthet, barn- elevgruppens behov, storlek och
sammansattning, personalens kompetens och utbildning och vilket
pedagogi skt material som finns att tillga.

De utvarderingar och analyser verksamheterna arbetat fram visar att de
TOFT:ade mdlen inte dltid &r s l&tta att utvardera och analysera. Detta &r
viktigt att tafasta pavid revidering av de |okala arbetsplanerna.

Med utgangspunkt fran Kvalitetsarbetets arscykel har utvarderingarna och
dokumentanalyserna gjorts. Underlagen bestér av valda delar av
Skolverkets BRUK-indikatorer for forskola, skola och fritidshem,
barnobservationer, intervjuer, digital- och videokameradokumentation.
Vidare har trygghetsenkéater och skoltempsenkéter anvantsi vissa
verksamheter.

Personalen & medveten om flickor och pojkars situation i skolan och tanker
paatt ge lika utrymmetill bada. Vi uppmuntrar eleverna att géraval som ar
bryter traditionella konsroller, dettainnebar mojlighet att elevernas respekt
och forstael se for varandras olikheter Okar.

Trygghetsteam tar direkt tag i direkta problem som kan handla om daligt
uppforande, nedskrapning, trakningar eller liknande.



Genom att observera och analysera resultat och mauppfyllelse har
personalen kommit till kad insikt om vérdet av att fokusera pa enskilda
prioriterade mdl, innebér utveckling av arbetssétt och arbetsformer. Det i
sin tur tydliggor vilka atgéarder for utveckling som bor prioriteras.

Inom flera av rektorsomradets verksamheter har lararstuderande fran
Hogskolan Dalarna, utbildats av har verksamhetsforlagda lararutbildare.

Detta ger oss mojlighet att tadel av aktuell skolforskning och att fahjalp
inom olika utvecklingsomraden genom de studerandes C-uppsatser.



Forskola
Forutsattningar

Organisation

Verksamheten inom forskola 1-5 & och familjedaghem inom
rektorsomradet omfattar 2006, tre forskolor med tillsammanstio
avdelningar. Av dessa ér tre specialavdelningar, en allergiavdelning, en ar
en avdelning for barn med funktionshinder och en & en smabarnsavdelning,
till dettatillkommer tre familjedaghem med totalt ca 191 barn varav 175 pa
forskola 1-5 ar och 16 i familjedaghem.

Antalet volymtimmar i forskolan 1-5 & och familjedaghemmen &r totalt ca
6769, det innebér att snittiden per barn i férskolan ar 2006 &r ca 35,4
timmar per vecka. Detta & dock aningen missvisande pagrund av tva
specialavdelningar, dar volymtimmarna anpassas utifran barngruppens
behov.

Den genomsnittliga gruppstorleken i forskolan & 2006 var 18,3 barn, detta
gdller dock g speciaavdelningarna och familjedaghemmen som tilléampar
ett annat berakningsunderlag.

Sammanlagt tjanstgor inom rektorsomradets forskoleverksamhet 33
arsarbetare fordel ade pa de tre forskolorna och tva familjedaghem.

| forskolan var andelen arsarbetare med pedagogisk utbildning & 2006
56%, resterande 44 % har barnskétarutbildning.



Beddmningsunderlag

Malutvarderingar av Barn- och utbildningsplan

Malutvarderingar och analyser av lokala arbetsplaner med fokus pa tva
prioriterade omraden

BRUK- indikatorer i larlag om

grundldggande normer och vérden,

planering, uppféljning, utvardering och utveckling
Utvecklingssamtal med foraldrar
Barnobservationer

Barnintervjuer



Mal
Mal och riktlinjer for verksamheten finns for foljande omréden angivnai
Lpf6 98:

e Normer och vérden

e Utveckling och larande
e Barnsinflytande

e Forskolaoch hem

e Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

For kommunen finns en Barn- och utbildningsplan som har féljande sex
omraden.

e Kunskaper och larande

e Normer och vérden

e Ansvar och inflytande

e Samverkan

e Beddmning och betygséttning

e Kultur, natur och hélsa

| den hér redovisningen har vi utifrén gjorda utvarderingar och
verksamhetens aktuella fokusering valt att fokusera pa foljande tva
omraden:

e Kunskaper och larande

e Normer och varden



Resultat och maluppfyllelse

Kunskaper och larande

" Forskolans verksamhet skall praglas av en pedagogik, dar omvardnad,
omsor g, fostran och larande bildar en helhet. Den pedagogiska
verksamheten skall genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och larande. Miljon skall vara 6ppen, innehallsrik och
inbjudande. Verksamheten skall framja leken, kreativiteten och det
lustfyllda l&randet samt ta till vara och stérka barnets intresse for att lara
och erévra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Verksamheten skall bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig
géalva och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara skall
utgora grunden for den pedagogiska verksamheten. Den skall utga ifran
barnens erfarenheter, intressen behov och asikter. Flodet av barnens
tankar och idéer skall tastill vara for att skapa mangfald i larandet.”

Lpfo 98,

Kunskaper och larande

| uppdraget att arbeta med barns och elevers larande ingér ett standigt
pagaende samtal om vad kunskap &r, dels kollegor emellan och dels med
barn, elever och forddrar.

Det livdanga larandet borjar i forskolan for att sedan fortsétta genom alla
skolformer ut i yrkedlivet. | dag sker aven mycket |arande pafritiden.

L &roplanernas 6vergripande perspektiv &r tillsammans med kursplane- och
programmalen viktigai al planering, genomforande och utvardering av
verksamheten.



Mal

| Rattvik skaforskolorna och skolorna ge

kunskaper for att barn och elever ska kunnafungerai detframtida
samhaéllet och en utbildning som lagger en god grund for fortsatt
l&rande.

varje barn och elev mgjlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust att
léra.

barn och elever, som av olika sk behdver stéd i sin utveckling och
i sitt lérande, det stod de ar beréttigade till, sarskilt skabarn i
forskoled dern beaktas.



Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomradets
forskolor

Kunskaper och larande

De utvérderingar och analyser som férskolorna arbetat fram, visar att all
personal inom forskolan arbetar aktivt och strukturerat med att skapa en
larande milj6 for barnen, utifran deras lder och forutséttningar.

M edvetenheten om att planering, uppfoéljning och utvardering har stor
betydelse for att uppna en fungerande pedagogisk verksamhet &r stor. Det
framgar ocksa att barns sprakutveckling har hdg prioritet och att stor vikt
laggs pa spraklekar och kommunikation. Stora fortbildningsinsatser har
genomforts inom sprakutvecklingsomradet, det & dock svart p.g.a. att de
utbildningar som erbjuds inom omradet (interna och externa) ofta kommer
med kort varsel. Varje forskola har en sprakansvarig pedagog per
avdelning, dessa har regelbundna tréffar tillsammans med forvaltningens
special pedagoger och talpedagog.

Resultat och analys visar att barnens ordforrad och sprakforstael se har
utvecklats genom aktivainsatser.

Genom observationer och videodokumentation har utvardering och analys
visat att barnen i hog grad deltar i nya aktiviteter efter att forst haft
vuxenstod, men med nyfikenhet och lust senare vagat prova pa sjalva utan
av stod av en vuxen.

Né&r det géller matsituationen har sérskilda observationer gjorts for att
belysa barnens formagor att sjalvstandigt utifran alder och mognad klara av
hela maltiden med allt vad det innebér av att klara av de olika moment som
ingér. Analysen visar genom att sétta fokus och pa en enskild aktivitet, i det
hér fallet maltiderna, att barnens vilja att dta jdva &r stor och att de ber om
hjalp nar det & svart.

Nér det galler barns férmaga att lyssna har observationer och
videodokumentation under den dagliga samlingen visat att nagra kan lyssna
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utan att avbryta kamrater, att nagra kan lyssna med padminnelse fran en
vuxen och att ndgra har svart att lyssna dven nar en vuxen paminner.
Observationernavisar att det finns ett tydligt samband mellan férmagan att
lyssna och alder och mognad.

Nér det gdller dokumentationen kan vi konstatera att det &r skillnader i
kvalitet och omfattning. En del arbetslag har kommit langre i det arbetet an
andra.

Normer och varden:

" Forskolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att
utveckla forstaelse for vart samhélles gemensamma demokr atiska
varderingar och efterhand omfatta dem.”

Lpfc 98.

Normer och varden

Forskolan och skolan har en viktig uppgift i att férmedla och hos barn och
elever forankra de varden som utgor grunden for vart samhalldliv. | spraket
finns varavarderingar inbyggda. Samtalet & darmed ett av de viktigaste
verktygen for att arbeta med demokrati, jamstalldhet och mangfald.

Mal
| Réttvik skaalla

- arbetafor att barn och elever far en forstael se for demokratins grunder,
for jamstalldhet och alla manniskors lika varde och tillsammans verka
for att detta kommer till uttryck i praktisk handling.

- matas med respekt for sin person och sitt arbete. Detta géller savél
vuxna som barn och elever

- vuxnai barns och elevers nérhet vara delaktigai deras utveckling.

11



Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomradets
forskolor

Normer och varden

Personalen anvander mycket tid i den dagliga verksamheten till
diskussioner om grundl&ggande normer och véarden tillsammans med
barnen. De & medvetna om sin stora betydel se som forebilder och
formedlar ett demokratiskt forhallningssatt dar barn och vuxna ser olikheter
som en tillgang.

Personalen arbetar ocksa aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar
barn och vuxna att uttrycka sin egen mening och bli respekterade for denna.

Mer tid efterstravas till gemensamma vardefulla diskussioner mellan de
olika personakategorierna, for att vardegrundsarbetet ska kunna kommattill
uttryck i praktisk handling.

Med hjap av diskussioner mellan arbetslagen stravar de ocksa efter att bli
mer medvetna om sina egna varderingar.

Barns samspel under lek har observerats och analysen visar att barnens
formagartill turtagande har utvecklats genom att personalen under
observationerna fokuserat pa barnens empatiska formaga och darigenom
har férmagan forbéttrats.

Genom observationer och bilddokumentationer visar analyser att barnen
genom leken och olika gruppaktiviteter har utvecklat sin forméaga att sdva
|6sa enklare konflikter.

Under samlingarna har barngrupperna observerats och analysen visar att
formagan att lyssna och respektera varandra har okat, och hér samman med
ader och mognad.

Tidigare har det inte funnits tydliga rutiner for insatser av olika slag nér det
gdler barn som &r i behov av séarskilt stod. Under aret har en
kommuncentralt placerad specialpedagog riktat sitt arbete mot forskolorna.
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Arbete med att ta fram tydliga rutiner for tidiga insatser pagar och kommer
utvecklas under 2007.

Nér det galler dokumentation och analys av resultat och maluppfyllelse kan
vi konstatera att det & skillnader i kvalitet och omfattning. En del arbetslag
har kommit langre i det arbetet &n andra.
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Atgarder for utveckling

e Fortbildning i dokumentation och analysmetoder.

e Battre framforhallning nar det galler fortbildning och
skolutvecklingsinsatser i forskolan

e Utvecklarutiner for att ytterligare sékra att barn i behov av sarskilt
stéd ska kunna erbjudas detta.

e Fortsétta samverka mellan olika personakategorier inom forskolan
genom materialet " Den nya férskolan” med kvalitet fokus.
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Grundskola och forskoleklass
Forutsattningar

Organisation

Inom rektorsomradet finns tre grundskolor, Nyhedsskolan, Soderas skola
och Dal Jerksskolan, samtliga med verksamheter fran forskoleklass till
skolar 5.

Nyhedsskolan har under 2006 haft 114 elever, Soderas skola har haft 62
elever och Dal Jerksskolan har haft 70 elever.

Sammanlagt tjanstgor inom verksamheterna 17,36 arsarbetare fordelade pa
de tre skolornainklusive forskol eklass.

Andelen behdrigalérare & 100 %.

Bedémningsunderlag

Malutvarderingar av lokala arbetsplaner med fokus pa tva prioriterade
omraden

Utvéarderingar av det dagliga arbetet

Skoltemp

LUS

Nationella prov

Forvaltningsover gripande BRUK-utvardering i larlag om
atgardsprogram

kommunikation, samar bete, konfliktlsning

eleward

jamstélldhet

relation mellan elever
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Lokal arbetsplan
Foregaende kvalitetsredovisning

Utvérdering av det dagliga arbetet

16



Mal

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for foljande omraden angivnai
Lpo 94:

e Normer och vérden

e Kunskaper

e Elevernas ansvar och inflytande
e Skolaoch hem

e Overgang och samverkan

e Skolan och omvérlden

e Beddmning och betyg

e Rektorsansvar

For kommunen finns en Barn- och utbildningsplan som har f6ljande sex
omraden.

e Kunskaper och larande

e Normer och vérden

e Ansvar ochinflytande

e Samverkan

e Beddmning och betygséttning
e Kultur, natur och hélsa

| den hér redovisningen har vi utifran gjorda utvarderingar och
verksamhetens aktuella fokusering valt att fokusera pa foljande tva
omraden:

e Kunskaper och larande

e Normer och varden



Resultat och maluppfyllelse

Kunskaper och larande

| uppdraget att arbeta med barns och elevers |arande ingar ett standigt
pagaende samtal om vad kunskap &r, dels kollegor emellan och dels med
barn, elever och forddrar.

Det livdlanga larandet borjar i forskolan for att sedan fortsétta genom alla
skolformer ut i yrkeslivet. | dag sker &ven mycket l&rande pa fritiden.

L &roplanernas Gvergripande perspektiv ar tillsammans med kursplane- och
programmalen viktigai all planering, genomforande och utvérdering av
verksamheten.

Mal
| Rattvik skaforskolorna och skolorna ge

— kunskaper for att barn och elever ska kunnafungerai det framtida
samhaéllet och en utbildning som lagger en god grund for fortsatt
larande.

— varje barn och elev mgjlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust
att lara.

— barn och elever, som av olika skél behdver stéd i sin utveckling
ochi sitt larande, det stod de &r beréttigade till, sarskilt skabarn i
forskoledldern beaktas
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Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomradets
forskoleklasser och grundskolor

Kunskaper och larande

De utvarderingar forskoleklass och grundskolatagit fram visar att all
personal arbetar aktivt och strukturerat med att skapa en lérande miljo for
eleverna, utifran deras ader och forutséttningar.

Arbetet med LUS " L asutvecklingsschema’ har intensifierats under 2006,
och gemensamma beddmningsunderlag har tagits fram. Rutiner,
"Lusdragning” dar resultat och analys av senaste ”lusningen” lyfts upp och
diskuteras sa att resurserna anvands pa basta sétt for varje enskild elev pa
varje skola Trots detta kommer inte allaelever att namalen i svenskai ar 5.
En viss osakerhet finns fortfarande nér eleverna nar de olika luspunkterna.
Nationella prov har genomfortsi skolar 5 under varen 2006. Trots insatser
och atgardsprogram ndr inte alla elever godkant.

Inom rektorsomradet har 1&arande i naturen kommit att bli att verktyg for att
utveckla nya pedagogiska metoder for inlérning. Fortsatt utveckling inom
detta omréde & nodvandigt, inte minst med utgangspunkt fran dagen
klimatdiskussioner som manga barn upplever som mycket skrammande.

Nér det galler dokumentation och analys av resultat och maluppfyllelse kan
vi konstatera att det ar skillnader i kvalitet och omfattning. En del arbetslag
har kommit langre i det arbetet &n andra.

Rektorsomradet har under aret haft |UP konferenser, dar |arlagen avsatt tid
for pedagogiska diskussioner, inledningsvis var en allman uppfattning att
|UP skulle innebéra merarbete. Under resans gang har dock insikten om
vardet av ett gemensamt verktyg, som innebér tkat elev- och
fordldrainflytande véxt fram. Foréldrarna ér i allmanhet ndjda och alla &
inte sarskilt delaktigai skolans verksamhet. Har behdver vi hitta nya vagar
for okad samverkan och delaktighet med féradrarna.
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Elevernavid samtliga skolor ges utifran alder och mognad, méjlighet att
deltai planering, genomforande och utvardering av sitt eget arbete. De far
oftamojlighet att g va bestdmma arbetssétt och redovisningsform. Detta
omrade maste utvecklas ytterligare.

Normer och varden

" Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhélles gemensamma varderingar och lata dem komma till
uttryck i praktisk och vardaglig handling.”

Lpo 94.

Normer och varden

Forskoleklassen och skolan har en viktig uppgift i att férmedia och hos barn
och elever forankra de varden som utgor grunden for vart samhalldliv.

| spraket finns vara varderingar inbyggda. Samtalet ar darmed ett av de
viktigaste verktygen for att arbeta med demokrati, jamstélldhet och
mangfald.

Mal

| Réttvik skaalla

— arbetafor att barn och elever far en forstael se for demokratins
grunder, for jamstélldhet och alla ménniskors lika vérde och
tillsammans verka for att detta kommer till uttryck i praktisk
handling.

— motas med respekt for sin person och sitt arbete. Detta géller savél
vuxna som barn och elever

— vuxnai barns och elevers narhet vara delaktigai deras utveckling.
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Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomradets
forskoleklasser och grundskolor

Normer och varden

Personalen anvander mycket tid i den dagliga verksamheten till
diskussioner om grundl&ggande normer och vérden tillsammans med
eleverna. De & medvetna om sin stora betydel se som forebilder och
formedlar ett demokratiskt forhallningssatt dar elever och vuxna ser
olikheter som en tillgang. Arbetet med vardegrundsfragor innebéar hela
tiden nya utmaningar for personalen. Var kunskap om barn- och
ungdomskultur, medias paverkan och det symbolsprak som kryper langre
ner i ddrar, innebar att vi kanske maste omvérdera vara egna
forestdlIningar om barns villkor och hur vi & som férebilder.

Personalen arbetar ocksa aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar
elever och vuxna att uttrycka sin egen mening och bli respekterade for
denna. Olika utvéarderingsinstrument, skoltemp och trygghetsenk& samt
utvecklingssamtalen visar att elevernatrivs pavara skolor och kéanner sig
trygga. Varje skola har trygghetsteam, som arbetar direkt mot eleverna och
ar viktigai implementeringen pa skolorna nér det galler
likabehandlingsplanen.

Sprakets betydel se och elevernas formaga att utrycka sina asikter och
kanslor & altid i fokus. Under observationer och vid samtal med eleverna
tydliggors skolornas vardegrund vad betraffar ett 6ppet och tillatande
klimat, ett vardat sprak, dar krénkningar inte tillats och dér allahalsar pa
varandra. Har maste vi hitta béttre rutiner for uppfoljning.

Klassrad och elevrad &r rutiner pa skolorna och genomfors regel bundet.
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Atgarder for utveckling

e Kompetensutveckling i dokumentation och analysarbete
e  Kompetensutveckling om medias paverkan pabarn och elever
e | diaog hitta utrymme och rutiner for pedagogiska diskussioner

e Utvecklarutiner for att sakra att elever i behov av sarskilt stod
ska kunna erbjudas detta.

e Implementering av Likabehandlingsplan

e Kompetensutveckling for att oka elevernas inflytande pa sitt
eget larande

e  Kompetenshojande insatser inom omradet naturvetenskap,
matematik och teknik.

e Utvecklabéttre rutiner och former for foraldrasamverkan
e Okat devinflytande genom utveckling av arbetet med IUP

e FortsattaLUS konferenser for gemensam bedémning
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Fritidshem
Forutsattningar

Organisation

Inom rektorsomradet finns fyra fritidshem. Tre fritidshem hor till
grundskolornai omradet och ett fritidshem hor till sarskolan

Pa Nyhedsskolans fritidshem har 54 barn varit inskrivna, pa Soderas skola
31 barn, pa Dal Jerksskolan 26 barn och pa Sérskolans fritidshem 16 barn.

Verksamheterna pa grundskol ans fritidshem har 9,5 arsarbetare och inom
séarskolan 4,0 arsarbetare varit verksamma under 2006. Av dessa & 10,5
fritidspedagoger/forskollarare och dvriga barnskotare/el evassistenter.

Beddmningsunderlag

Malutvarderingar av Barn- och utbildningsplan
Utvérdering av daglig verksamhet

BRUK-indikatorer
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Mal
Mal och riktlinjer for verksamheten finns for f6ljande omréden angivnai
Lpo 94:

. Normer och vérden

. Kunskaper

. Elevernas ansvar och inflytande
. Skola och hem

. Overgéng och samverkan

. Skolan och omvériden

. Beddmning och betyg

. Rektors ansvar

For kommunen finns en Barn- och utbildningsplan som har foljande sex
omraden.

. Kunskaper och larande

. Normer och vérden

. Ansvar och inflytande

. Samverkan

. Bedomning och betygséttning
. Kultur, natur och hélsa

| den hér redovisningen har vi utifran gjorda utvarderingar och
verksamhetens aktuella fokusering valt att fokusera pa foljande tva
omraden:

. Kunskaper och larande
. Normer och vérden
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Resultat och maluppfyllelse

Kunskaper och larande

| uppdraget att arbeta med barns och elevers larande ingar ett standigt
pagaende samtal om vad kunskap &r, dels kollegor emellan och dels med
barn, elever och forddrar.

Det livdlanga larandet borjar i forskolan for att sedan fortsétta genom alla
skolformer ut i yrkeslivet. | dag sker &ven mycket l&rande pa fritiden.

L &roplanernas Gvergripande perspektiv ar tillsammans med kursplane- och
programmalen viktigai all planering, genomforande och utvérdering av
verksamheten.

Mal
| Rattvik skaforskolorna och skolornage

e kunskaper for att barn och elever skakunnafungerai det framtida
samhaéllet och en utbildning som lagger en god grund for fortsatt
l&rande.

e varjebarn och elev mgjlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust att
léra.

e barn och elever, som av olika skél behdver stod i sin utveckling och
| Sitt lérande, det stod de ar berdttigade till, sarskilt skabarni
forskoledldern beaktas
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Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomradets
fritidshem

Kunskaper och larande

Inom grundskola och sérskola sker samverkan mellan skola och fritidhem.
Malet att se verksamheterna skola/fritidshem som en helhet betyder att
samverkan néar det galler bade lektionstid och rastverksamhet ar rikligt
forekommande. | manga fall sker kompetensutveckling tillsammans, men
olika arbetstidsavtal och verksamheternas olika behov innebér ocksa stora
svarigheter att hitta gemensam tid for utveckling och pedagogiska
diskussioner.

Kompetensutveckling riktad till fritidshemmen for att forstérka
fritidshemmensroll i skolan saknas.

Se 6vrigt under grundskolans och sarskolans maluppfyllelse

Resultat och maluppfyllelse

Normer och varden

" Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhalles gemensamma vérderingar och |&ta dem kommatill
uttryck i praktisk och vardaglig handling.”

Lpo 94.
Normer och vérden

Forskoleklassen och skolan har en viktig uppgift i att férmedia och hos barn
och elever forankra de varden som utgor grunden for vart samhalldliv.

| spréket finns vara varderingar inbyggda. Samtalet & darmed ett av de
viktigaste verktygen for att arbeta med demokrati, jamstélldhet och
mangfald.

26



Mal
| Réttvik skaalla
e arbetafor att barn och elever far en forstéel se for demokratins
grunder, for jamstélldhet och alla manniskors lika vérde och

tillsammans verka for att detta kommer till uttryck i praktisk
handling.

e matas med respekt for sin person och sitt arbete. Detta géller savél

vuxna som barn och elever

e vuxnai barnsoch elevers nérhet vara delaktigai deras utveckling.

Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomradets
fritidshem

Normer och varden

Fritidhemmen har daglig kontakt med barnens foraldrar och har déarigenom
stor majlighet att formedla dagliga handel ser och samspel mellan barnen i
skolan och under vistelsen pa fritidshemmet. Pa fritidshemmet trénas det
sociala samspelet under samlingar, ordnade aktiviteter och i den frialeken.

| dramadvningar 6vas inlevel seforméaga och konflikthantering. Analyser
visar att barnen genom detta 6kar sin gavkansla och blir tryggare i

gruppen.
Se 6vrigt under grundskolans maluppfyllelse
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Atgarder for utveckling

¢ Rutiner for samverkan med skolan for planering, utvardering och
kompetensutveckling

e Satsning pa kompetensutveckling i dokumentation och analysarbete

e Implementering av Likabehandlingsplan

e Sarskild satsning pa fritidshemspersonal ens kompetensutveckling
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Sarskola

Organisation

Rattviks sarskola har verksamheter pa Nyhedsskolan och pa
Rattviksskolan. PA Nyhedsskolan gar 15 elever pa avdelning Aprikosen och
pa Réttviksskolan gar 12 elever pa avdelning Stora gruppen. Pa Aprikosen
&r det traningsklass skolér 1-10 och grundsérskola skolar 1-6, i Stora
gruppen ar det grundsarskola skolar 7-10.

Sammanlagt tjanstgor inom sérskolan 16,16 arsarbetare. Av dessa ar 7,25
pedagoger och resterande &r elevassistenter och eller barnskotare.

Beddmningsunderlag

Malutvarderingar av lokala arbetsplaner med fokus pa tva prioriterade
omraden

Utvéarderingar av det dagliga arbetet

LUS

Nationella prov

Forvaltningsover gripande BRUK-utvardering i larlag om
atgardsprogram

kommunikation, samar bete, konfliktlsning

eleward

relation mellan elever

Lokal arbetsplan

Foregaende kvalitetsredovisning
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Mal
Mal och riktlinjer for verksamheten finns for foljande omraden angivnai
Lpo 94:

. Normer och vérden

. Kunskaper

. Elevernas ansvar och inflytande
. Skola och hem

. Overgéng och samverkan

. Skolan och omvérlden

. Beddmning och betyg

. Rektors ansvar

For sarskolan galler sarskoleférordning (1995:206)

For kommunen finns en Barn- och utbildningsplan som har f6ljande sex
omraden.

. Kunskaper och larande

. Normer och vérden

. Ansvar och inflytande

. Samverkan

. Beddmning och betygséttning
. Kultur, natur och hdsa

| den hér redovisningen har vi utifran gjorda utvarderingar och
verksamhetens aktuella fokusering valt att fokusera pa foljande tva
omraden:

. Kunskaper och larande

. Normer och vérden
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Resultat och maluppfyllelse

" Skolan skall ansvara for att eleverna inhamtat och utvecklat sddana
kunskaper som ar nédvandiga for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa
ger ocksa en grund for fortsatt utbildning.

Skolan skall bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara skall utgdra en grund fér undervisningen.
Lararna skall stréva efter att i undervisningen balansera och integrera
kunskaper i olika former.”

Lpo 94

Resultat och maluppfyllelse inom rektorsomradet

Under 2006 har vi fortsatt arbetet med att tydliggora mal och
resultatstyrningsprocessen. Vi har avsatt tid till dialog i lérlagen for att
TOFTA: egnamal for respektive verksamhet, uppratta malkriterier och
gora handlingsplaner med utgangspunkt fran géllande styrdokument.

De mal, malkriterier och handlingsplaner som tagits fram kommer i hdgre
grad é@n tidigare att utgora ett levande dokument som kopplastill den
tidsplan for utvarderingar och kvalitetssékring som géller.

Aprikosens larlag har paborjat arbetat med att TOFTA sinaegnamal, géra
handlingsplaner och arbeta med utvéardering och analys.

Rattviksskolans larlag har uppréttat mal, malkriterier och handlingsplaner
och genomfort utvarderingar och analyser av arbetet.

Nér det galler dokumentation och analys av resultat och maluppfyllelse kan
vi konstatera att det & skillnader i kvalitet och omfattning. En del arbetslag
har kommit langre i det arbetet &n andra.
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Sarskolan som helhet arbetat med att 6ka elevernas galvstandighet utifran
var och ens forutsattningar, i ett livsangt perspektiv. For varje elev
uppréttas en individuell studieplan, med utgangspunkt fran géllande
styrdokument.

Samverkan mellan de olika arbetslagen har under aret kommit igang men
tydligare rutiner for samverkan maste arbetas fram.

Planering och mjukstart av sirskolegymnasium har paborjats under 2006
och startar till HT 07.
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Atgarder for utveckling

Kompetensutveckling i dokumentation och analysarbete
| dialog hitta utrymme f6r gemensamma pedagogi ska diskussioner
Utveckla samverkan med Réttviks gymnasium

En fortsatt satsning pa kompetensutveckling i fraga om mdl- och
resultatstyrning

Utveckla samverkan mellan larlagen pa Aprikosen och Stora
gruppen nar det galler det pedagogiska arbetet inom sarskolan.
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Uppfdljning av féregaende ars kvalitetsredovisning
Forra arets kvalitetsredovisning for rektorsomradet uppréttades utifran BU:
planens mal och direktiv.

Under 2006 har fortsatta satsningar pa kompetensutveckling nar det géller
mal och resultatstyrning genomforts centralt for all personal. Processen har
utvecklats under aret till att omfatta utvardering och analys av de
beddmningsunderlag som anvants.

Fortsatt utveckling av LUS, sérskilda LUS dragningar for att i dialog se hur
tilldelade resurser anvands sa optimalt som majligt.

Mallar for utvardering och analys har anvants for att tydligare kunna folja
upp mal och malkriterier.

Arbetet med att ta fram betyg och bedomningsmatriser har paborjats

Arbetet med att 6ka elevernas medverkan i planering av egna arbeten tkar
efterhand

Rutiner for PRIO:s verksamhet for elever med behov av sérskilt har blivit
tydligare, men behovet Gverstiger vida tillgangen.

Atgéarder for utveckling
Se under respektive verksamhetsbeskrivning.
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