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1. Verksamhet

1.1 Organisation

Forskola

V erksamheten inom Forskola 1-5 och Familjedaghem omfattade
hosten 2007 totalt ca 387 barn varav 341 pa Forskola 1-5 och 46 i
Familjedaghem. Fran hosten 2007 &r verksamheten indelad i tre
rektorsomraden; V astra, (Paletten och Solgarden i Vikarbyn,
Myrstacken i Réttvik), Centrala (Prastkragen och Dal-Jerk i centrala
Réttvik) och Norra (Vindforberg i Furudal, Appelgarden i Boda och
Nallegarden i Ingels).

Sammanlagt tjanstgor inom forskoleverksamheten 61 arsarbetare
fordelade pa de étta forskolorna samt 10 dagbarnvardare.
Verksamheten leds av tre rektorer, en for vare omrade, dessutom finns
administrativt stod i form av en rektorsassistent.

Den genomsnittliga gruppstorleken i forskolan 2007 var 16,4 jamfort
med 17 barn 2006 och 18 barn 2005. Gruppstorleken i 6vriga Sverige
var 16,7 och i jamférbara kommuner 15,5 (mot tidigare 15 barn).

Grundskola och forskoleklass
Inom kommunen finns nio grundskolor. Sju stycken med
forskoleklass — ar 5 (Vikarbyn, Sétra, Soderds, Boda, Ingels och Dal-
Jerkskolan) varav en med sarskola (Nyhedsskolan), en med
forskoleklass — ar 9 (Furudalsskolan) samt en med &r 6-9
(Réttviksskolan).

Skolorna omfattade |&sdret 2006/2007 totalt inklusive sarskolan 1114
elever (en minskning med 124 stycken fran foregaende |8sar) varav 82
i forskoleklass.

Elevvarden bestar av en psykolog, tre skolskéterskor, en kurator, en
tal pedagog och tva specialpedagoger, ala ar kvinnor. Fran hosten
2007 utgoér Elevhdsan en del av en ny enhet med egen rektor/chef.

Fritidshem

Vid varje F-5 skola samt vid F — 9 skolan finns det ocksa Fritidshem.
Vid 6-9 skolan finns det en fritidsverksamhet som fritidsledarna
ansvarar for.

| fritidshemmen var totalt 64 % av barni ddrarna6 — 9 & inskrivna
(62 % 2006 och 54 % 2005) vilket &r 1agre an bade kommungruppens
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66 % och rikets 80 % och inskrivnai aldrarna 10-12 ar var 9 % (8 %
2006).

Sarskolan

Réttviks sarskola har verksamheter pa Nyhedsskolan och pa
Rattviksskolan. PA Nyhedsskolan gar 12 elever pa avdelning
Aprikosen och pa Réttviksskolan gér 8 elever pa avdelning Stora
gruppen. Pa Aprikosen &r det traningsklass skol&r 1-10 och
grundsérskola skoldr 1-6, i Stora gruppen &r det grundsérskola skolar
6-10.

Sammanlagt tjanstgor inom sérskolan 16,2 arsarbetare. Av dessa &r
7,6 pedagoger och resterande &r elevassistenter och eller barnskétare.

Ovrigt

Under 2007 genomgick hela kommunen en omorganisation. For
forvatningens del innebar det att den fick byta namn och att den fick
ett tillskott i form av Ungdom och Fritid och Kostenheten flyttades
bort fran forvaltningen.

Dessutom borjade den nya organisationen inom forvaltningen att gélla
fran hosten 2007. Denna organisation innebar nya rektorsomraden dar
varje rektor har farre personal an tidigare. Ett nytt omrade bildades
ocksd av elevhdlsan och sarskolan. De nya omradenaleds av en rektor
som till sitt stod har en rektorsassistent pa lite olika tjanstgoringsgrad.
De nya omradena &r Vikarbyn, Satra/Soderas, Furudal, Boda/lngels,
Dal-Jerkskolan/Nyhedsskolan, Elevhél san/Sérskolan, Musikskolan,
Vastra, Centrala och Norra forskoleomradet. Réttviksskolan har tva
rektorer. En tydlig struktur 6ver grupperingar, syfte och agenda har
ocksa tagits fram.

2. Verksamhetens forutsattningar

2.1 Resurser

Kommunen

Kommunen som helhet har god tillgang pa pedagogiskt uthildad
personal. En viss brist pa forskollarare, fritidspedagoger och
senareldrare finns dock. Ett stort behov som konstateras fran
forvaltningen ar flera utbildade speciallérare/specialpedagoger. De
som arbetar pa skolornaidag har ett fatal ar kvar till pension eller
saknar speciallararkompetens.
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Forskola

Personaltatheten inom Forskola 1-5, antal barn per arsarbetare, var
oférandrat 5,6 (5,7 2005) som ska jamfdras med den genomsnittliga
siffran for kommungruppen 4,9 (4,3 2006) och riket 5,2 (5,1 2006).

| forskolan var andelen arsarbetare med pedagogisk uthildning 2007
62 % ar 2006 var motsvarande andel 58 %. Under 2007 fanns en enda
man anstélld inom Férskola 1-5.

Personaltatheten inom Familjedaghem, antal barn per helarsarbetare,
var 4,6 (4,1 2006) som ska jamforas med den genomsnittliga siffran
for kommungruppen; 4,9 (5,1 2006) och for riket som helhet 4,9 (5,0
2006). Allaanstallda & kvinnor.

Grundskola och forskoleklass

Sammanl agt tjanstgjorde inom verksamheten 96 arsarbetare.
Lérartétheten, antal |arare per 100-tal elever, var 8,9 (8,5 2006 och 7,9
2005) som ska jamforas med den genomsnittliga siffran for
kommungruppen som 2006 var 9,5 (9,2 2006 och 9,1 2005) och foér
riket som helhet som var 8,4 2006 (8,2 2005).

Forskoleklassen hade 94% (77 % 2006 och 98 % 2005) av barnen
inskrivna.

Andelen behdrigaléarare i grundskolan var 2007 91 % (89 % 2006 och
2005 91 %). Motsvarande siffra fér kommungruppen var 87 % (85 %
2006) och for riket som helhet 86 % 2006.

| forskoleklass hade kommunen 70 % andel &rsarbetare med
pedagogisk hdgskoleexamen (90 % 2006 och 100 % 2005). Siffrorna
for jamforbara kommuner var 74 %.

Av det totala antalet |arare i dessa skolformer var 2007 102 kvinnor
och 27 man. Endast 26 % av de anstéllda & man och de éterfinns
framforallt i de hogre arskurserna samt inom de praktiskt estetiska
amnena pa lagre stadier (tré och metallslojd och idrott).

Fritidshem

| fritidshemmen var antalet inskrivna barn 2007 per arsarbetare 11,4
(14,1 2006) att jamfora med siffran for kommungruppen som &ar
oféréndrad sedan 2006; 16,4 (15,9 2005) och for riket som helhet 19,5
(18,9 2006).

Fritidshemmens andel av arsarbetare 2007 med pedagogisk
hogskoleexamen var 55 % (70 % 2006), fér kommungruppen var den
siffran 59 % (56 % 2006) och for riket of orandrat 58 % (59 % 2005).
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Av det totala antalet personal pa fritidshemmen var 4 mén och 20
kvinnor.

Materiella resurser

For att ge varje barn och elev basta mdjliga forutséttningar fordras en
god fysisk arbetsmiljé med moderna och funktionellalokaler. Under
2007 blev ytterligare en skolai kommunen renoverad och i viss man
anpassad till dagens pedagogik. En ny forskoleavdelning har ocksa
byggts under aret. Allakommunens skolor utom de i Boda och Ingels
har minst ett sa kallat |KT-klassrum (med multimediedator,

I nternetuppkoppling och projektor). Skoldatanétet med sa kallade
tunnaklienter var vid 2007 ars utgang uppbyggt pa alaskolor. Detta
har inneburit att tillgangligheten har forbéttrats avsevart. All personal
inom skolan erbjuds méjligheten att ansluta mot skol datanétet
hemifrén med sin egen dator. Alla centrala program och filer som man
kommer & i skolan, kan man da arbeta med hemma, pa ett sakert Sétt.

Aven Fritidshemmen kan anvénda | K T-klassrummen och har tillgang
till datorer. Daremot & det bara en forskola som kan anvandasig av
den moderna tekniken. Antalet datorer & |8gt eller obefintligt for
ovrigt och uppkoppling mot Internet sker, om det alls finns, via
uppringt modem.

Tillgangen palaromedel och Gvrigt pedagogiskt material varierar stort.
Eftersom sa stor del av investeringarna satsats pa renoveringar och
utbyggnader har i mangafall inkdp av material och mobler fatt sta
tillbaka. Dettainnebdr att det till exempel i moderna fina lokaler kan
sta slitna och otidsenliga mabler.

EUsregler for lekplatser har fort med sig att en del av |ekredskapen
utomhus har domts ut och eftersom det inte har funnits medel att byta
ut dem har de helt enkelt tagits bort.

Den kommunala musikskolan fick i lutet av aret mgjlighet att kdpain
en flygel. Daremot saknas en del andrainstrument eller ar dlitna.
Lararnafar anvanda sina privatainstrument i undervisningen i stor
utstrackning.

K ompetensutvecklingsmedlen fordel ades dven 2007 s att en del
hanteras av kommunens utvecklingsledare och rektorsgruppen for
overgripande verksamhet och en del 1aggs ut pa de olika
rektorsomradena for lokal och individuell kompetensutveckling. Inga
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medel fanns avsatta for deltagande i Lérarlyftet under 2007 och inga
extramede tilldelades heller for detta andamal. De centrala
kompetensutvecklingsinsatserna handlar i huvudsak om att
implementera styrdokument, lagar och forordningar till exempel
likvardig bedomning och individuella utvecklingsplaner (fran Forskola
1-5till & nio).

Alla skolor och forskolor i kommunen har tillgang till skolgard,
gymnastikhall och inom rimligt avstand naturomraden for
utomhusaktiviteter. Simhall finnsi grannkommunerna och dit bussas
varje host ett antal barn for simundervisning. Sl6jdsalar finns pa de
storre skolorna, de mindre skolornas elever bussas till dem for sin
sl¢jdundervisning.

3. Arbetet | verksamheten

3.1 Mal

| kommunens Barn- och utbildningsplan upptas féljande sex omraden:
Kunskaper och larande

Normer och vérden

Ansvar och inflytande

Samverkan

Beddmning och betygsséttning

Kultur, natur och hélsa.

| den hér redovisningen har vi utifran gjorda utvérderingar och
verksamhetens aktuella prioritering valt att fokusera pa foljande
omraden:

e Kunskaper och larande

e Ansvar och inflytande

e Bedtmning och betygsséttning

Forskola

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for f6ljande omraden
angivnai Lpfo 98:

e Normer och vérden

Utveckling och lérande

Barns inflytande

Forskola och hem

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Grundskola, forskoleklass och fritidshem, sarskola

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for f6ljande omraden
angivnai Lpo 94:
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Normer och vérden

Kunskaper

Elevernas ansvar och inflytande

Skola och hem

Overgang och samverkan

Skolan och omvarlden

Bedomning och betyg

Rektors ansvar

For sarskolan galler sérskoleférordning (1995:206)

3.2 Uppfoljning av 2006 ars kvalitetsredovisning

Overgripande

Utveckla skolornas och kommunens ar bete med
kvalitetsredovisningen sa att foreskrifterna i Allméanna raden foljs.
Infér 2007 ars kvalitetsredovisning har en checklista med
anvisningar enligt foreskrifternai Allméanna raden tagits fram av
utvecklingsledaren som stdd till enheterna.

En fortsatt kompetensutveckling i frdga om mal- och
resultatstyrning. Enheterna kommer att fortsatta utveckla
dokumentation och analysarbetet. Arbetet med BRUK-indikatorer
har starkts och tidigarel agts pa aret for att ha ett stod i utvardering
och uppfdljning av verksamheternas maluppfyllelse.

Som resultat av analysen av lednings- och
administrationsorganisationen har forvaltningschefen lagt ett nytt
forslag pa organisation som kommer att trada i kraft hostterminen
2007. Den nya organisationen &r §0satt.

| samband med omor ganisation kommer ytterligare rutiner for att
sékra att elever i behov av sarskilt stod ska kunna erbjudas detta
att utvecklas. Rutiner har blivit meralikvéardiga och strukturerade.

Skolorna fortsétter att utveckla sina lokala arbetsplaner och
kompletterar dessa med en ” Likabehandlingsplan” . Arbetet med
att implementera Likabehandlingsplanerna ér tillsvidare rektors
ansvar pa varje enhet, inga centralainsatser har gjorts under aret.

Enligt kommunens jamstalldhetsplan ska en jamn konsfordelning
efterstravasinom alla verksamheter, ndgot som ska beaktas vid
annonseringar och grupperingar i defall det ar relevant. Detta har
beaktats.
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e Den egna statistiken ska delas upp pa pojkar och flickor for att
aven kunna gora analys kring jamstalldhetsfragor och darigenom
fa en nulagesanalys att starta arbetet ifran. Den egna statistiken
har delats upp pa pojkar och flickor.

Forskola

e Kommunen stravar efter fortsatt 6kning av personaltatheten for att
skapa en trygg miljo och 6ka kvaliteten. En minskning av
volymtimmarna har genomforts.

o Fortsétta forskolans kvalitetsarbete bl.a. genom materialet ” Den
nya forskolan” for att ytterligare utveckla samverkan mellan
personalkategorier. Arbetet pa de enskilda forskolorna har varit
valdigt varierande men ett centralt anordnat seminarium
genomfordesi borjan av 2007.

e Oka kompetensen i att dokumentera och analysera, t ex med hjalp
av digital- och videokamera. Allaférskolor har nu tillgang till
digitalkamera och kompetensen att dokumentera har okat i och med
detta. Dokumentationen &r tydligare kopplad till malen i
laroplanen. Kompetenshéjning i analys ér fortfarande ett
forbattringsomrade.

Fritidshem

e Uppratta en plan for fritidshemmens kompetensutveckling.
Paborja kompetensutveckling utifran ovanstdende plan. S6dja
arbetet for att ndrma sig storre likformighet i kvalitetsar betet
mellan kommunens fritidshem. Kompetensutveckling i fraga om
mal- och resultatstyrning. En plan for fritidshemmens
kompetensutveckling finns pa arsbasis och under hostterminen
2007 tréffades personalen caen gang i manaden tillsammans med
kommunens utvecklingsledare. De nya Allmanna raden for
fritidshemmen har varit utgangspunkten i arbetet med att skapa
gemensamma mal fér kommunens fritidshem. Terminen borjade
med ett seminarium med deltagande av Catarina Bartholdson,
univerisitetsiektor vid Orebro universitet.

e Fortsatt strdvan och utvecklande av samverkan med skolan.
Samverkan mellan skola och fritidshem har inte utokats pa nagon
enhet under aret och aterstar darfor som utvecklingsomréde.

Grundskola och forskoleklass

o Kompetensutveckling for att 6ka elevernas inflytande pa sitt eget
larande bland annat genom utveckling av arbetet med |UP. Verktyg
for att fa bra underlag infor utvarderingen av varje elevs
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mal uppfyllelse behdver utvecklas ytterligare. Har finns koppling till
kommande larplattformar. Det har ordnats forelasningar vid flera

tillfalen under aret och en utveckling av arbetet med IUP pagér. Ett
pilotprojekt med larplattformen Fronter pabtrjadesi slutet av 2007.

For att tillhandahalla mer andamalsenliga lokaler kommer dven
tidigareskolorna att bygga upp |KT-klassrum. Detta finns nu pa
alautom tvaskolor.

Arbetet med Lasutvecklingsschemat fortsatter att fordjupas genom
att ka beddmar dver ensstammel sen mellan skolorna. Detta arbete
har endast pagatt pa de enskilda enheterna under aret, ingen
kommunévergripande aktivitet har férekommit, utvecklingsbehovet
kvarstar.

For att sdkra en likvardig beddmning och betygssattning kommer
arbetet med beddmningsmatriser att fortsatta. Samverkan med
andra skolor och kommuner kommer att utokas. Arbetet har fortsatt
kommunovergripande i svenska och matematik. Regel bunden
samverkan med andra skolor har darigenom pabdrjats men ingen
samverkan med andra kommuner har forekommit i dennafraga.

Sarskola

| dialog hitta utrymme for gemensamma pedagogiska diskussioner .
Sérskolan har i och med den nya organisationen arbetat med dialog
och pedagogiska diskussioner bland annat genom bildande av en
gemensam |edningsgrupp.

Utveckla samverkan mellan |arlagen pa Aprikosen och Sora
gruppen samt med Rattviks gymnasium nér det galler det
pedagogiska arbetet inom sérskolan. Ett gemensamt anvandande
av personal mellan larlagen pa Aprikosen samt med Réttviks
gymnasium har paborjats.

Kommunala musikskolan

Bli annu béttre pa att fraga eleverna vad de vill ha ut av
lektionerna for att individanpassa undervisningen samt anpassa
grupper/enskilt efter elevens behov och forutsattningar. Erbjuda
alla elever ensemblespel, dven de sa kallade afro-instrumenten.
Har under aret arbetat med pedagogiska diskussioner i larlaget for
att bli béttre pa att individanpassa undervisningen. Fler elever har
ocksa varit delaktigai projekt och konserter.
Ensembleverksamheten har okat.

Erbjuda eleverna att arbeta med musikskapande med hjalp av
dator. Saval skriva musik som spela in bakgrunder och géra live-
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inspelningar. Har tyvarr misslyckats med att forain datorer i savél
musi kundervisning som inspel ningssammanhang pga att ekonomi
saknats for detta

3.3 Arbetet for att sakra maluppfyllelsen

3.3.1 Barn/elever i behov av séarskilt stod inklusive
barn med funktionshinder

De elever som &r i behov av sarskilt stod skai forsta hand fasina
behov tillgodosedda inom sin egen grupp/klass ram. | de fall déar
ytterligare stodinsatser & nodvandiga har rektor magjlighet att soka
sarskild resurs genom elevha san. Extra stod har beviljatsi olika
former, ofta genom en extra pedagogisk resurs eller annat vuxenstod i
form av elevassistenter.

Faktiskt Andel i
antal procent
Flickor med 33 30
sérskilt stod
Pojkar med 76 70
sérskilt stod
Totalt 109 (74st 100
2006)

Andelen flickor som fér insatser &r betydligt mindre an pojkar.
Resursernatilldelas efter individuellt behov men siffrorna antyder att
det kan vara bra att vara uppmarksam pa hur de fordel as.

Totalt  Totalt Heltid Heltid Deltid Deltid

Faktiskt Andeli Faktiskt Andeli Faktiskt Andeli

antal procent antal procent antal procent
Kvinnor | 36 75 6 55 30 81
Man 12 25 5 45 7 19

Totalt arbetar 48 personer (53 st 2006) med insatser for barn i behov
av sarskilt stod varav 24 (17 st 2006) har ndgon form av
lararutbildning. Av det totala antalet & det endast 11 stycken som
arbetar heltid (22 %). 78 % arbetar deltid pa allt fran 75 % till 20 %.
Det & mestadels kvinnliga larare som pa detta sétt fyller ut sina
larartjanster, ju mindre tjanst desto troligare att det & en kvinna som
innehar den.

3.3.2 Jamstalldhet

Nér det géller arbetet med jamstalldhet & personal ens medvetenhet
om flickors och pojkars situation valdigt olika pa olika enheter. Fran
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att det finns négra eldsjdar som har htg medvetenhet till att man inte
har agnat fragan négon sarskilt djup tanke. Tendensen &r att man ar
mer medvetna pa férskolan och fritidshemmen. De utvarderingar med
hjalp av BRUK som gjorts far htga véarden 6verlag. Den skola som
skattade sig lagst under 2006 var de som paborjade ett aktivt arbete
med kompetensutveckling men det rann senare ut i sanden pa grund
av tidsbrist. | kommunen och férvaltningen finns jamstalldhetsplaner
med pa enheterna & de sdllsynta. Ingen har ndgon handlingsplan som
hjalper personalen att arbeta systematiskt. De har inte heller nagra
egna utvarderingsrutiner for detta omrade. | kommunen finns en
utbildad genuspedagog som dock inte har nagot explicit uppdrag.

3.3.3 Barn/elever med utlandsk bakgrund

Réttviks kommun har forhallandevis fa barn och elever med utlandsk
bakgrund. De som finns kommer fran olika delar av Norden, Europa
och varlden i dvrigt. Ingen flyktingmottagning finnsi kommunen.

De fa elever med utlandsk bakgrund som gér pa skolorna har fatt
extrastod i svenska genom specialundervisning. Under tiden pa
fritidshemmen och i forskolan har de vistatsi svensk sprakmiljo,
nagra barn har pa en forskola utokad vistelsetid for att stimulera
spraket. Pa Réttviksskolan (&k 6- 9) har en larare i svenska som andra
sprak funnits ndgratimmar i veckan, hon har ocksa varit ett stod till
nagralarare pa andra skolor. Under hosten pabdrjade en larare en
utbildning i svenska som andra sprak.

3.3.4 Halsa och livsstil. Fysisk aktivitet, kost inklusive
maltider och miljén runt dessa

Ambitionen nér det géller daglig fysisk aktivitet & hog vid ala
forskolor, fritidshem och skolor i kommunen. De flesta har mycket
goda forutséttningar att tillgodose elevernas naturliga rérel sebehov
och verksamheten bedrivs regelbundet i nérliggande naturmiljoer.

Forskola

Allaforskolor arbetar med utedagar eller aterkommande utevistel se.
Pa forskolan Dal-Jerk har alla avdelningar utedagar. En avdelning ater
lunch utomhus tva dagar i veckan.

P& forskolorna har kostchefen medverkat vid foraldramoten for att
informera om kost och hur matsedeln & komponerad i
néringshénseende.

Fritidshem

Verksamheten pa fritidshemmen anordnas ofta utomhus. Utevistelse
& en vardaglig rutin, planerad savé som spontan men vissa
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svarigheter pa grund av stora barngrupper finns pa ett par av
fritidshemmen i kommunen.

Fritidshemmen serverar frukost och mellanmal som personalen sélva
gor i ordning efter en matsedel fran kostenheten.

Grundskola och forskoleklass

Héalsa och livsstil ingar bland annat i idrotts- och
hemkunskapsundervisningen.

Négra skolor har ndgot av en ” utepedagogikprofil”. Furudal sskolan
har dessutom " hockeyprofil” med mojlighet for pojkar i de senare
arskurserna att tranaishockey pa skoltid. Detta har gjort att pojkar
fran andra kommuner har sokt sig till skolan. Nagra F-5 skolor har
fran hosten varit s kallade Linnéskolor.

Skolmaltiderna ar véllagade och fdljer Livsmedel sverkets
naringsrekommendationer. Miljon vid skolmaltiderna & varierande,
fran den lugnallillabyskolan till den stora matsalen som tre skolor
samsas om med en mycket stor genomstromning av elever. Ordningen
i den matsalen upplevs som acceptabel medan maten far ett samre
betyg av eleverna.

3.3.5 Uppfoljning av Likabehandlingsplanen

De flesta enheter hade vid arets slut fardiga likabehandlingsplaner dér
personal, barn/elever och vardnadshavare haft mojligheter att paverka
innehallet. Pa ndgra enheter gick arbetet i och med omorganisationen i
sta under aret. Dér & dock arbetet hogprioriterat.

Fréan forvaltningens sida kan konstateras att det finns en hogre
medvetenhet om dessa fragor éverlag nu och att det i stort sett & god
stamning pa kommunens férskolor och skolor. En del arbete aterstar
emellertid innan vi har en milj6 pa alla enheter som upplevs som helt
och hallet ickediskriminerande och jamlik. Har & personalens
kunskaper, kompetens och medvetenhet mycket viktiga faktorer.

4. Resultat och maluppfyllelse

4.1 Bedomningsunderlag

Enheternas kvalitetsredovisningar
BRUK-indikatorer

Enskilda forskolors utvarderingar av olika slag
Skolverkets statistik

Egen statistik

Lasutvecklingsschema (LUS)

Nationella prov
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Betyg
Utvardering av genomforda kompetensutvecklingsinsatser
Utvarderingar pa enskilda enheter

4.2 Kunskaper och larande

Ur Rattviks kommuns Barn och Utbildningsplan

| uppdraget att arbeta med barns och elevers larande ingar ett standigt
pagaende samtal om vad kunskap &r, dels kollegor emellan och dels
med barn, elever och foréldrar.

Det livdangal&arandet borjar i forskolan for att sedan fortsétta genom
allaskolformer ut i yrkeslivet. | dag sker daven mycket larande pa
fritiden.

L &oplanernas dvergripande perspektiv &r tillsammans med kursplane-
och programmalen viktigai all planering, genomférande och
utvardering av verksamheten.

Mal

| Rattvik ska forskolorna och skolorna ge

-kunskaper for att barn och elever ska kunnafungerai det framtida
samhaéllet och en utbildning som lagger en god grund for fortsatt
lérande.

-varje barn och elev mgjlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust att
léra.

-barn och elever, som av olika skél behdver stod i sin utveckling och i
sitt |érande, det stod de &r beréttigade till, sarskilt skabarn i

forskoled dern beaktas.

Kommunen

Resultatet pa den BRUK -liknande enké&t som gjorts pa alla forskolor
och skolor visar att den nya organisationens struktur och ledning &r vél
kand av personalen och ansvarsfordel ningen betecknas som naturlig
och val fungerande. Aven kommunens kompetensutvecklingsplan &r
val kand och upplevstill stor del som ett vardefullt stod for arbetet
med maluppfyllelse.

Déaremot visar det ocksa att personalen i ganska lag grad anvander sig
av den kunskap och medvetenhet som utvarderingar och
kvalitetsredovisningar ger. De flesta har endast paborjat inledande
diskussioner om detta. Pa samma sétt ar det med den egna
kvalitetsutvecklingen. Personalen anger dock att skolans ledning i htg
grad uppmuntrar och skapar forutsattningar for samplanering och
samarbete.
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Forskola

Forskolerektorerna deltar tillsammans med l&rlagd edare fran
forskoleomradenai kommunen deltar tillsammans med kringliggande
kommuner i ett kvalitetsnétverk anordnat av Myndigheten for
skolutveckling. En pétalad brist pa forskolorna &r tiden till
pedagogiska diskussioner i arbetslagen for att kunna arbeta med
|aroplanen utifrén samsyn. Forskolans 6kade kunskapsuppdrag i
|aroplanen har implementeras pa flera forskolor meninte ala.

Fritidshem

Enligt den BRUK -enk&t som gjorts pa fritidshemmen finns tid for
planering bade pa kort och lang sikt i de flestafall. Planeringen ger
struktur och 6verblick men &r flexibel och tillater improvisation och
spontanitet. | den man man dokumenterar & det barnens processer och
inte produkterna som fokuseras. Samtidigt visar enkéaten tydligt paen
svag kannedom om olika former av dokumentationstekniker och 1&g
forekomst av fortl6pande utvéardering av arbetssétt med hjélp av
kollegial reflektion och dokumentation.

Grundskola och forskoleklass

| skolverkets slutrapport efter inspektionen 2004 konstateras att
kommunen behdver arbeta vidare med uppfdljning och utvardering av
verksamhetens resultat; i synnerhet setill att det sker uppféljning i
samtliga @mnen i arskurs fem. Av enheternas kvalitetsredovisningar att
doma &r detta en riktig iakttagel se. Med undantag av en del
sammanfattningar av L &sutvecklingsschemat och sammanstallningar
av nationella proven finns det fa patagliga resultatredovisningar och
det skiljer stort mellan enheterna.

Enligt en genomford elevenkét pa kommunens storsta skola ar
elevernai det stora helangjda med sitt 1arande pa Réttviksskolan.

De & ocksa ngjda med det varierande arbetsséttet i form av eget arbete
och grupparbetet. De upplever att de far larasig att soka information.
Att arbeta @mnesovergripande anser varken elever eller personal ar en
naturlig del av Réttviksskolan. Till stor del anser eleverna att de far
den hjdlp och stdd de behéver.

Kommunala musikskolan

Utifran utvardering genom elevenkéter, lararenkéter och lararintervjuer
i den kommunala musikskolan framgar att malet att eleven har en
personlig grund att sta painom sang, dans och/eller spel nar han/hon
lamnar Musikskolan till hég grad uppfyllts. De allraflesta elever
ké&nner musikglédje, det & dock inte alla elever som tar egna
musikaliskainitiativ.
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4.3 Ansvar och inflytande

Ur Rattviks kommuns Barn och Utbildningsplan

Barns och elevers sociala och kunskapsmassiga utveckling forutsétter
att de med stigande dlder och mognad tar ett 6kat ansvar for sina
handlingar i det egna arbetet och den milj6 de vistasi. For att de ska
kunna gora det krévs att |araren medvetandegor barnen/eleverna och
vardnadshavarna om malen och olika sétt att arbeta for att uppna dem.
Det & i detta sammanhang viktigt att barn och elever far méta olika
inlarningsstilar for att s smaningom kunna finna sitt eget basta sétt att
lara.

Mal

| Réttvik ska allaelever:

- aktivt deltai planering, utvardering, och genomfdrande av sin
utveckling och sitt larande - och darmed fa mojlighet att ta ett
personligt ansvar for detta.

- haen skriftlig individuell utvecklingsplan.

Forskola

| forskolornas utvarderingar och analyser har man funnit att man inte
finplanerar i lika stor utstréckning langre. | stéllet forsoker personalen
ge utrymme for barnens idéer och nyfikenhet. Nagra forskolor ser har
arbetet med den individuella utvecklingsplanen (IUP) som ett sdit att
moéta varje barns behov.

Fritidshem

De enkéter som fordldrarna ombeds att fyllai nér barnens plats ségs
upp visar att dei allmanhet & néjda med verksamheten.

Vid utvardering med hjédp av BRUK indikatorernaA.1.1
Elevinflytande, A1.3 Demokratiska arbetsformer, A1.6 Sjdlvkansla
och galvtillit, A1.7 Initiativ och ansvarstagande, visar
sammanstallning och diskussion i arbetslagen pa hog grad av
medvetande gallande fragor om ansvar och inflytande.
Fritidshemspersonalen har ofta funnit arbetsformer som de i hdg grad
anser ger barnen mojlighet till ansvarstagande och inflytande dver
verksamheten pa fritidshemmen.

Grundskola och forskoleklass

Arbetet med |UP har fortsatt att utvecklas pa skolorna men ocksa
forvaltningsovergripande och man borjar paen del enheter se det som
ett viktigt verktyg for elevers och foréldrars inflytande Over sitt
skolarbete. Utvecklingssamtalens kvalitet har i och med detta hojts.
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Av utvardering med hjalp av BRUK framgér att det formella
inflytandet i form av klassrad och elevrad fungerar val pade flesta
skolor. Daremot har manga svarat att elevernas delaktighet i planering
och utvérdering av det dagliga arbetet & lag. En skolahar hér patalat
att pojkar tar mera plats och har storre inflytande an flickor. Att
tydliggora maen med undervisningen for elever och foraldrar far
ocksa |aga poang. Relationen mellan elever och larare far
genomgaende hoga omdomen.

Kommunala musikskolan

Utifran elevenkéter, lararenkéater samt l&rarintervjuer framgar tydligt
att den kommunala musikskolan till mycket hog grad uppfyller mélen
att eleverna ska delta aktivt i sin musikutbildning och tar ett stort
personligt ansvar efter alder och formaga. Pa fragan om elevernafar
spela den musik de tycker om svarar 39% i hog grad” och 44% " helt
och héllet”. Pafrégan om |l&raren diskuterar med dem om vad de ha ut
av sin undervisning svarar 77% ett klart ”ja’. Pafrégan hur stor del av
lektionen de skulle vilja bestdmma dver svarar 15% "ingen del”, 47%
"mindre &n halva lektionen”, 21% "mer an halvalektionen”.

4.4 Bedomning och betyg

Ur Rattviks kommuns Barn och Utbildningsplan

Grundlaggande for kunskapsutvecklingen i savél forskola som skola ar
delaktighet och dialog. | denna process & mal och kriterier de
avgorande instrument som skolan har ansvar for att arbeta med.

Skolan har ett stort ansvar for att elevernafar en réttvis och likvardig
bedémning. Méttstocken ska vara densamma for alla. For att det ska
bli mojligt krévs en medveten och stark satsning pa dkad tydlighet
kring de gemensamma instrumenten. Viktigt & ocksa att det vasentliga
gors bedémbart och inte att det enkelt métbara blir det vasentliga.
Slutligen &r det avgorande for bedémningen att den utformas sa att den
stédjer och stimulerar |&randet.

Mal

| Rattvik ska allabarn och elever

- haklart for sig vilka férvantningar som stélls pa dem. Det & varje
medarbetares ansvar att formedla dessa forvantningar till saval barn
och elever som foréldrar;

- faregelbundna aterkopplingar om var de befinner sigi sin utveckling
pavag mot malen;

- fahjap att se sinamajligheter till utveckling och vad som kréavs for
att den ska kunnaforverkligas.
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Forskola

Det framgar av enheternas kvalitetsredovisningar att motstandet,
framforallt paforskolan samt i de tidigare arskurserna, mot ordet
bedomning &r stort. For manga bland personalen har ordet en negativ
klang.

Fritidshem

Samma motstand som i forskolan mot sjélva ordet " bedomning” finns
aven nér det galler fritidshemmens verksamhet . Verksamheten pa
fritidshemmen innefattar i hog grad bade larande och sociala processer
| detta sker en form bedémning av elevers sociala utveckling och
socialaforméga. An finns det mycket att utvecklainom detta omréde.

Grundskola och forskoleklass

| samband med kompetensutveckling omkring |UP har ocksa formativ
beddmning och beddmningsmatriser varit aktuellt. Skillnaden mellan
formativ och summativ beddmning &r inte helt gavklar bland all
personal. | det hanseendet har arbetet med att formulera val
genomtankta bedémningsmatriser varit till stor nytta. De l&rare som
har provat bedomningsmatriser tillsammans med elever,
vardnadshavare och kollegor har sett att allakommunens mdl i detta
avsnitt tacks in med hjdp av sddana.

Pa Rattviksskolan visar elevenkéten att eleverna (70 %) ar mycket
n&jda med den information om mal och férvantningar som lararna ger.
De & va medvetna om vilken niva de ligger pa och menar att betyget
inte blir ndgon 6verraskning.

Lasutveckling

Under & 2007 har arbetet med LUS (l&sutvecklingsschema) &ven blivit
rutin pa Rattviksskolan. Allaelever "lusas’ i & 6, de som inte har nétt
upp till Lus-punkt 18ablir kontinuerligt " lusade” och alaelever
garanteras ytterligare en ”lusning” innan de gar ur ar 9.

Under 2007 har inga kommundvergripande tillfallen ordnats for att
arbeta med bedomardverensstammelse i LUS. Personalen ute pa
skolorna ansag vid forfragan att det inte var nodvandigt. Sa kallad
"lusdragning”, dar resultat och analys av senaste ”lusningen” lyfts upp
och diskuteras har genomforts pai stort sett samtliga skolor i
kommunen under ret.

I november 2007 hade 94 % (98 % 2006) av de " lusade” elevernai
forskoleklass nétt avstamningspunkten i LUS for arskursen. Dubbelt
samanga pojkar som flickor nddde € malet (2+1). For arskurstre var
siffran 64,5 % (68 % 2006), drygt tre ganger s manga pojkar som
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flickor nadde f malet (17+5). | arskurs sex var siffran 60 % (54 %
2006), drygt tre ganger sa manga pojkar som flickor nadde g malet
(38+12). | arskurs nio & endast 16 % av eleverna”lusade” i november
varfor siffrornatroligen blir missvisande men endast 17 % (fyra
flickor och en pojke) har gétt vidare fran 18a (avstamningspunkten for
arskurs sex) till 18b.

Nationella prov

Nationella prov har genomfortsi skoldr fem under varen 2007. |
matematik var andelen godkanda 71 % (83 % 2006), i svenska 70 %
(92 % 2006) och i engelska 78 % (81 % 2006). | matematik och
svenska & andelen elever som klarat allt utom ett delprov ca 20 %. |
svenska nar 66 % av pojkarna och 76 % av flickornamalen. |
engelska nar 71 % av pojkarna och 87 % av flickornaméalen och i
matematik 75 % av pojkarna och 65 % av flickorna.

Aven i &rskurs nio genomfors nationella prov under véren. Totalt i
kommunen &r det 95 % som & minst godkandai engelska, 97 % i
svenska och 88 % i matematik. | allatre 8mnena &r det fler pojkar an
flickor som inte nar minst godkant och ju hdgre betyg desto stérre
andel flickor.

Slutbetyg skolar 9

L &saret 2006/2007 erholl samliga elever i ak 9 minst betyget godkant i
k&rnamnena svenska, engel ska och matematik vid skolan i Furudal.
Det genomsnittliga meritvéardet vid Furudal sskolan var 203,8 och
motsvarande vid Réttviksskolan var 207,2. | engelska och svenska
stammer resultatet pa nationella proven bra med slutbetyget men i
matematik skiljer det stort, det & 96,4 % som far minst godkant i
slutbetyg. | moderna sprak far alla elever minst godkéant. Réttvik har
hogre andel behdrigatill gymnasieskolan &n bade kommungruppen
och riket. Andelen elever som nétt malen i allaamnen &r 88 % jamfort
med rikets 76 %. | samtliga @mnen ar det fler pojkar an flickor som
inte ndr malen. 99 % av eleverna som slutade grundskolan i Réttvik
2007 gick vidaretill gymnasiet, déarav gick 6 % till individuella
programmet.
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Ar Andel elever behorigatill Andel elever som g uppnatt
gymnasieskola malen i ett eller flera @mnen
Rattvik Kommun Samtliga  Rattvik Kommun Samtliga

gruppen  kommuner gruppen  kommuner

2003 | 96 91 90 12 23 25

2004 | 96 91 89 9 22 24

2005 | 99 90 89 5 21 25

2006 | 96 90 89 9 22 24

2007 | 97 91 89 9 22 24

5. Analys och beddomning av maluppfyllelse

Overgripande
Genomgéaende kan konstateras att matning av resultat & ett svart och
grannlaga uppdrag. Insikten i hela verksamheten om véardet av
gemensamma verktyg, som stddjer dkat barn-, elev- och

forddrainflytande har dock

Genomgaende i hela organisationen behdvs med anledning av

ovanstdende &erkommande kompetensutveckling med pedagogiska
diskussioner om kvalitet, resultat, beddmning (framférallt formativ)
och betyg och hur detta &r relaterat till barns/elevers maluppfyllelse.

For det enskilda barnet och eleven &r det viktigt att tiden i
forskolan/skolan hanger ihop. Det kréavs da att de olika
verksamheterna har samsyn. For att samsyn i olika fragor skarada
behover personalen samtala med varandra. Detta & nagot som
framhdllsi fleraav enheternas kvalitetsredovisningar. Det &r lika
viktigt att alla personalkategorier far denna majlighet och det finns
goda exempel att léra av hur man lyckas med detta trots olika
arbetstidsavtal. Grundléggande & dock att var och en i organisationen,
oavsett befattning, tar sitt ansvar for att det ska kunna genomforas
pedagogiska konferenser. Rektor har det yttersta ansvaret for att
planera, genomféra och utvardera detta arbete liksom annan
Overgripande verksamhet.

Forskola

Kvalitet i forskolan och olika personalkategoriers olika uppdrag
upplevs av personalen som ett svart amne att tatag i. Det & en av
anledningarnatill att det fortsatta arbetet med ” Den nyaforskolan” pa
avdelningarna har gatt i std. For att komma vidare ar rektors stod

nodvandigt.
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Paen del forskolor finns ett starkt motstand mot att géra bedémningar
eftersom man befarar " skolifiering”. Detta gor ocksa att man vérjer
sig mot inférandet av IUP. Har behdvs ett starkt stéd av forskolans
ledning for att komma Gver dessa hinder. En ganska omfattande
kompetensutveckling i amnet har anordnats for grundskolan dar ocksa
forskolans lérlags edare har deltagit. Dessutom har forskolan haft egna
Pedagogiska Forum i amnet. | de fall férskolepersonalen satt sigin i
fragan och borjat arbeta med IUP kan en tendensttill omvardering
maérkas.

Fritidshem

Inom malomradet ansvar och inflytande avviker fritidshemspersonalen
tydligt i sina gavvéarderingar fran lararnainom grundskolan. Man
anser att man kommit |&ngt med att ge barnen inflytande bade 6ver
innehdll och genomférande av sin fritid pa fritidshemmen. En orsak
till detta kan vara att den dagliga dialogen mellan barn, férédrar och
personal ofta speglar och fangar elevers och foraldrars syn pa sitt
fritidshem och pa sa sétt far personalen mer kontinuerligt information
om hur barn och férdldrar uppfattar verksamheten.

Grundskola och forskoleklass

Ett motstand mot ordet bedomning, liknande det i férskolan, kan
markasi de tidigare arskurserna. Skillnaden mot de senare
arskursernas vanavid att géra bedomningar i samband med arbetet att
sétta betyg ar pafallande. De larare som arbetar med nationella prov i
ak 5 har haft tréffar med special pedagogerna for att diskutera sig fram
till likvéardig bedémning, nagot som upplevts som mycket vardefullt.

Andelen elever som nar den for arskursen uppsatta
avstamningspunkten i LUS sjunker ju hogre upp i &rskurserna man
kommer. Dessutom ar det en markant skillnad mellan pojkar och
flickor. Detta & naturligtvis oroande siffror som behover analyseras
ytterligare, men samtidigt far man bland annat tai beaktande att de
inte galler samma grupp av elever. Att andelen som natt malet i
forskoleklass och &r tre har sjunkit sedan 2006 kan ocksa bero pa att
inte allaelever blivit "lusade” i november.

Enligt speciallérare pa gymnasiet kréavs att man beharskar |asning
motsvarande minst Luspunkt 18c for att klara de teoretiska delarna pa
gymnasieprogrammen. De siffror som gar att fa fram for 2007 &r alltsa
mycket oroande. De kan med tanke pa den |dga andelen ” lusade”
elever naturligtvis vara valdigt missvisande men det verkar som att det
finns en risk att lasutvecklingen stannar vid 18a. Uppféljningen i
framtiden maste omfatta alla elever sa att vi far sékrare resultat vad
gdller |asformagan.
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Skillnaden i andelen minst godkanda elever i slutbetyget i matematik
och pa nationella proven behover analyseras ytterligare. Kommunen
har fatt matematikutvecklingspengar fran Myndigheten for
skolutveckling och detta kommer att vara en av uppgifternai den
matematikutvecklargrupp som startades 2007.

Ett politiskt mal i kommunen &r att alla elever ska uppna minst
betyget godkant i alla damnen. Dettamal &r inte uppfyllt och har utan
tvekan manga orsaker. En av dem kan vara att kommunen inte pa
manga ar har haft mojlighet att ge larare kompetensutveckling per
amne. Detta eftersom lagar, forordningar och styrdokument standigt
férnyas och maste implementeras. Fran och med 2007 finns dock en
regeringssatsning pa kompetensutveckling i amnen, det sd kallade
"Léararlyftet”. For att kunna deltai detta krévs att kommunen tar sin
del av kostnaden. Fran forvaltningens sida bedoms detta vara omajligt
att genomfora fullt ut utan en extratilldelning i budgeten och darfor
har extra medel askats fran kommunledningen.

Inom L ararlyftets kurser ska det ocksainga moment i bedémning och
betyg vilket vi tydligt ser att [ararnai kommunen har behov av liksom
ett tillskott av modern pedagogik i allmanhet och special pedagogik i
synnerhet.

Kommunala musikskolan

Den kommunala musikskolan har som malséttning att forain datorer i
saval musikundervisning som inspel ningssammanhang men det har
inte gatt att genomfor pa grund av att ekonomi saknats for detta. |
dagens samhaélle nér flera elever ser datorer som ett naturligt inslag i
samband med musik, inte minst genom dataspel som ” Sing-star” och
"Guitar Hero” blir det én viktigare for skolan att kunna erbjuda
datorstdd &ven i musikundervisningen. Man behéver dessutom kunna
dokumentera, spelain lektionen, brénna en cd och fa med sig hem,
folja upp och se sin utveckling i slutet pa lasaret.

Vidare & en del instrument slithaoch i vissafall anvander eleverna
personalens privatainstrument i undervisningen.

6. Atgarder for utveckling

| den man budgeten tillater utveckling av ”mjukvara’;

e Under 2008 kommer de kommundvergripande
kompetensutvecklingsinsatserna att fokusera pa bedémning och
betyg inom alla verksamheter
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e Okakompetenseni att analysera gjord dokumentation inom alla
verksamheter

e Kompetensutveckling inom komplicerad inlérning kommer att
erbjudas al personal

e En fortsatt kompetensutveckling i frdga om mal- och
resultatstyrning genom att ytterligare utveckla verktyg for att kunna
utvardera och f6lja upp verksamhetens maluppfyllelse. For
grundskolan kommer under 2008 de praktiskt estetiska &mnena att
varai fokus

e Verktyg for att fa braunderlag infor utvarderingen av varje elevs
maluppfyllelsei varje amne behdver utvecklas ytterligare
Bedomningsmatriser och den kommande |&rplattformen & verktyg
som kommer att anvandas i detta arbete

e Okakompetensen inom olika &mnen via deltagande i Lararlyftet

e Till hosten 2008 kommer nyamd i & 3 fran Skolverket, dessa
maste implementeras i verksamheten vilket kraver
kompetensutveckling

o Kompetensutveckling i digital kompetens vad géller framst
kompensatoriska hjalpmedel och i synnerhet |arplattformen Fronter
bor prioriteras pa enheterna under 2008

e Arbeta med dka barn/elevinflytande, vilket inbegripsi de flestaav
ovanstaende punkter

e Rektorsgruppen kommer under 2008 att arbeta med att utforma
strategier fOr att tafram resultat och kvalitetsarbetet for hela
forvaltningen

| den man budgeten tillater utveckling av "hardvara”

e Fornyaoch komplettera lekredskap ute och inne, s att
utelekplatserna nar upp till EU-standard, steg ett; tafram en policy
for utelekplatser.

e Fornyaoch komplettera pedagogiskt material i forskolan sa att det
blir likvardigt i kommunen

e Modernisera moblering pa skolor/forskol or/fritidshem s att den ar
ergonomisk och likvardig

e Modernisera de tekniska hjal pmedien, framst datorer med
kringutrustning, minst ett IKT-klassrum pa varje skola

e Utbyggnad av ett férskol edatanét

o Kompletterande av forskolornas och skolornas tillgang till
kompensatoriska hja pmedel

¢ Fornyande och kompletterande av musikskolans instrument samt
digital musikhantering
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7. Beslut och ansvar for kvalitetsredovisningen samt hur den
kommer att goras tillganglig for intressenter

Beslut om att kvalitetsredovisning ska uppréttas, finns beskrivet i
" Forordning (1997:702) 8§1-5 om kvalitetsredovisning inom
skolvésendet m.m.”

Kommunens kvalitetsredovisning finnsttillganglig pa kommunens
hemsida www.rattvik.se samt pa barn- och ungdomsforvaltningens
kontor, Golfvagen 1, Réttvik. Kvalitetsredovisningen bearbetas och
redovisasi rektorsgruppens utvecklingsforum, férvaltningens
ledningsgrupp samt i de olika rektorsomradenas ledningsgrupper.
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