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1. Verksamhet

1.1 Organisation

Forskola

Verksamheten inom Forskola 1-5 och Familjedaghem omfattade
hosten 2009 totalt ca 375 barn varav 354 pé Forskola 1-5 och 21 1
Familjedaghem. I januari 2010 tillkommer 32 barn 1 Forskola 1-5.
Sammanlagt tjanstgor inom forskoleverksamheten 69,8 arsarbetare
fordelade pé de atta forskolorna samt 6 dagbarnvardare. Verksamheten
leds av tre rektorer, en for vare omrade, dessutom finns administrativt
stdd 1 form av en rektorsassistent.

Den genomsnittliga gruppstorleken 1 forskolan 2009 var 15,3 jamfort
med 15 2008 och 16,4 2007. Gruppstorleken 1 Gvriga Sverige var 16,8.

Grundskola och forskoleklass

Inom kommunen finns atta grundskolor. Sex stycken med
forskoleklass — ar 5 (Vikarbyn, Sitra, Soderas, och Boda, Ingels)
varav en med sdrskola (Nyhedsskolan), en med forskoleklass — ar 9
(Furudalsskolan) samt en med ar 6-9 (Réttviksskolan).

Skolorna omfattade hosten 2009 totalt inklusive sidrskolan 1077 elever
(en minskning med 19 stycken fran foregaende lasar).

Elevvarden bestéar av en psykolog, tre skolskdterskor, en kurator, en
talpedagog och tva specialpedagoger, alla ér kvinnor.

Fritidshem

Vid varje F-5 skola samt vid F — 9 skolan finns det ocksa Fritidshem.
Vid 6-9 skolan finns det en fritidsverksamhet som fritidsledarna
ansvarar for.
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I fritidshemmen var totalt 71 % av barn i &ldrarna 6 — 9 &r inskrivna
(66 2008 och 64 % 2007) 67% 1 jamforbara kommuner 2008,
Skolverkets siffror for 2009 fanns inte tillgangliga. For riket gillde 81
% inskrivna 2008, 2009 ars siffror ej tillgéngliga. Antalet inskrivna i
aldrarna 10-12 ar var 9 % (9 % 2007 och 8 % 2006).

Sarskolan

Réttviks sérskola har en undervisningsgrupp pa Nyhedsskolan och en
pa Rattviksskolan. Nyhedsskolan har 6 elever i klass 1-10 och pa
Réttviksskolan gar 7 elever i klass 6-10. Antalet elever inskrivna i
sarskola fortsatter att minska. Klass 1-10 &r en trédningsklass skolar
1-10 och grundsédrskola ar 1-6. Réttviksskolans undervisningsgrupp ar
en samundervisning med elever som dr mottagna i sirskolan och elever
som gér 1 grundskolan. Elevantalet dr 11 och de ldser efter
grundskolans och sérskolans kursplaner.

Sammanlagt tjinstgor inom sirskolan 11,43 arsarbetare varav 1,5 pé
sdrskolans fritidshem. Av dessa édr 9,30 pedagoger och resterande &r
elevassistenter/barnskotare.

Kommunala musikskolan

Kommunens musikskola hade 338 elever inskrivna under aret (nagot
fler pa varterminen jamfort med hostterminen) fordelat pa 143 pojkar
och 195 flickor under vérterminen. Skolan erbjuder undervisning i 16
olika instrument inklusive sang, till detta finns 10 larare. Skolan
erbjuder ockséd dansundervisning.

Forutom individuell undervisning i olika instrument far musikskolans
elever mjolighet att avgiftsfritt delta i olika ensembler och orkestrar.

2. Verksamhetens forutsattningar

2.1 Resurser

Kommunen

Kommunen som helhet har god tillgang pa pedagogiskt utbildad
personal. En viss brist pa forskolldrare och fritidspedagoger finns
dock. Behov av flera utbildade specialldrare/specialpedagoger kvarstar
eftersom de som arbetar med specialundervisning pa skolorna idag har
ett fatal ar kvar till pension eller saknar specialldrarutbildning.
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Forskola

Personaltétheten inom Forskola 1-5, antal barn per arsarbetare, var 5,1
(5,0 2008 och 5,6 bdde 2007 och 2006) som ska jamforas med den
genomsnittliga siffran for riket; 5,4 (5,3 2008).

I forskolan var andelen arsarbetare med pedagogisk utbildning 66 %,
motsvarande andel var 63 % 2008. Under 2009 fanns endast en manlig
barnskoétare och en manlig forskolldrare under varterminen, darefter
ingen.

Personaltitheten inom Familjedaghem (som numera gir under
bendmningen Pedagogisk omsorg i statistiken), antal barn per
helarsarbetare, var 3,7 betydligt lagre dn 4,1 som var siffran for 2008.
Att jamforas med den genomsnittliga siffran for kommungruppen; 5,2
(5,0 2008) och for riket som helhet 4,9 (4,8 2008). Alla anstéllda ar
kvinnor. Andelen barn inskrivna i Pedagogisk omsorg var 5 % att
jdmfora med 4 % 1 riket.

Grundskola och forskoleklass

Sammanlagt tjanstgjorde inom verksamheten fran hostterminen 2009
79 arsarbetare, en minskning med tre frdn foregaende ar.

Lérartitheten, antal larare per 100-tal elever, var 8,2 for ldsaret
2009/2010 (8,4 2008 och 8,9 2007) som ska jamforas med den
genomsnittliga siffran for kommungruppen som var 9,2 lisaret
2009/2010 och for riket som helhet som var 8,3 lasaret 2009/2010.

Forskoleklassen hade 97 % (99 % 2008) av barnen inskrivna.
Larartétheten i forskoleklass var 8,4 per 100-tal elever, i jamforbara
kommuner 7,3 och i riket 6,4.

Andelen behdriga ldrare i grundskolan var 91 % 2009 (97 % 2008).
Motsvarande siffra for kommungruppen var 88 % (87 % laséret
2007/2008) och for riket som helhet 87 % samma som lasaret
2007/2008.

I forskoleklass var kommunens andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleexamen 91 % (75 % 2008 och 70 % 2007). Siffrorna for
jamforbara kommuner var 92 % (89 % 2008 och 74 % 2007) och for
riket 83 % samma som foregdende ar.

Endast 25 % (29 % 2008) av de anstillda &r mén och de aterfinns
framforallt i de hogre arskurserna samt inom de praktiskt estetiska
dmnena pa lagre stadier (trd och metallsl6jd och idrott). En minskning
har skett sedan foregédende ar.
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Fritidshem

I fritidshemmen var antalet inskrivna barn 13,6 per arsarbetare 2009
(13 2008 och 11 2007) att jamfora med siffran f6r kommungruppen
som var 17,6 2009 (18, 4 2008 och 16,4 2007); och for riket som
helhet 20,9 2009 (20,2 2008 och 19,5 2007).

Fritidshemmens andel av arsarbetare med pedagogisk
hogskoleexamen var 81 % (64 % 2008), for kommungruppen var den
siffran 68 % (61 % 2008) och for riket 59 % (59 % 2008)

Av det totala antalet personal pa fritidshemmen var 6 méan (4 2008)
och 17 kvinnor (20 2008).

Materiella resurser

For att ge varje barn och elev béasta mdjliga forutséttningar fordras en
god fysisk arbetsmiljo med moderna och funktionella lokaler. Under
2009 blev dven Soderas skola fardigrenoverad och har kanske Sveriges
vackraste utsikt frdn den ljusa och fina matsalen. Alla kommunens
skolor har minst ett sa kallat IKT-klassrum (med multimediedator,
Internetuppkoppling och projektor) fast monterat eller pad medievagn.
All personal inom skolan erbjuds mgjligheten att ansluta mot
skoldatanétet hemifran med sin egen dator. Alla centrala program och
filer som man kommer &t i skolan, kan man da arbeta med hemma, pa
ett sdkert sétt. For att underlitta den 6kande administrationen for lirare
har kommunen en plattform for larande, Fronter, som fler och fler
larare anvédnder. Personliga béarbara datorer till alla ldrare har hyrts péd
tva skolor 1 kommunen. Kommunen har d&ven abonnerat pa inlésta
laromedel for alla elever.

Aven Fritidshemmen kan anvinda IK T-klassrummen och har tillgdng
till datorer. Skoldatandtet &r numera ocksa tillgéngligt for alla
forskolor i kommunen. Alla forskoleomraden inkdpte under aret
latthanterliga digitala filmkameror.

Tillgéngen pé laromedel och 6vrigt pedagogiskt material varierar stort.
Lekredskap ute pa forskolor som skolor ér i en del fall slitna och en del
har fatt plockats bort for att klara sdkerhetskraven. Eftersom sa stor del
av investeringarna satsats pa renoveringar och utbyggnader har i
manga fall ink&p av material och mobler fatt sta tillbaka. Detta innebéar
att det till exempel i moderna fina lokaler kan sta slitna och otidsenliga
mobler. Flera skolor &r 1 stort behov av moderna och dndamalsenliga
mobler.
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Alla skolor och forskolor i kommunen har tillgéng till skolgérd,
gymnastikhall och inom rimligt avstdnd naturomraden for
utomhusaktiviteter. I Furudal finns dven ishall och i centrala Réttviks
invigdes i november en bandyhall. Simhall finns numera i kommunen
och varje host gors det simprov och anordnas simundervisning for de
elever som behover det. Slojdsalar finns pé de storre skolorna, de
mindre skolornas elever bussas till dem for sin slojdundervisning.
Flera av skolorna koper in tjénster frdn kommunala musikskolan till
delar av sin musikundervisning.

Tvé av avdelningarna pa forskolorna i centrala Réttvik ar
specialavdelningar; Kringlan dr speciellt anpassad for barn med olika
former av allergier. Avdelningen dr sanerad och har extra bra
ventilation. Personalen dr kunnig i allergifragor. Avdelningen
Polkagrisen ér speciellt anpassad for barn med olika former av
funktionsnedséttning. De arbetar mycket med individuellt anpassad
pedagogik i ett nidra samarbete med kommunens elevhilsa och
habiliteringen.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsmedlen fordelades d&ven 2009 si att en del
hanteras av kommunens utvecklingsledare och rektorsgruppen for
Overgripande verksamhet och en del ldggs ut pa de olika
rektorsomradena for lokal och individuell kompetensutveckling. Inga
medel fanns avsatta for deltagande i Lararlyftet eller Forskolelyftet
under 2009 och inga extramedel tilldelades heller for det &ndamalet.
Trots detta deltog fyra ldrare i Léararlyftet och tva forskolldrare
paborjade en kurs i Forskolelyftet. De centrala kompetensutvecklings-
insatserna handlar i huvudsak om att implementera styrdokument,
lagar och forordningar till exempel likvérdig bedomning, mélen i &r 3
och individuella utvecklingsplaner (IUP) med skriftliga omdomen
(fran Forskola 1-5 till ar nio), larplattformen Fronter samt
likabehandling. Under 2009 deltog alla grundskolans rektorer i
Skolverkets seminiarieserie om [UP med skriftliga omdomen pa
Hogskolan Dalarna. Tva rektorer padborjade dessutom den statliga
rektorsutbildningen som fran och med 2010 blir obligatorisk. En del
statsbidrag soktes och tilldelades kommunen, till exempel for insatser 1
ar 1- 3 vad giller ldsa, skriva, rdkna. Flera av kommunens ldrare har
deltagit i studiecirklar och det finns nu bade en matematikutvecklare
och en lds- och skrivutvecklare i kommunen. Dessutom fick
kommunen 6ver sex hundra tusen i statsbidrag for att arbeta med ett
jamstélldhetsprojekt pa Rattviksskolan, ”Pa lika villkor”, se d&ven under
punkt 3.3.2.
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3. Arbetet i verksamheten

3.1 Mal

I kommunens skolplan upptas f6ljande sex omrdden:
Kunskaper och ldrande

Normer och vérden

Ansvar och inflytande

Samverkan

Bedomning och betygssittning

Kultur, natur och hélsa.

I den hér redovisningen har vi utifrdn gjorda utvédrderingar och
verksamhetens aktuella prioritering valt att fokusera pa foljande
omréden:

Kunskaper och ldrande

Ansvar och inflytande

Bedomning och betygssittning

Forskola

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for féljande omraden
angivna i Lpfo 98:

Normer och vérden

Utveckling och ldrande

Barns inflytande

Forskola och hem

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Grundskola, forskoleklass och fritidshem, sarskola

Mal och riktlinjer for verksamheten finns for foljande omraden
angivna i Lpo 94:

Normer och vérden

Kunskaper

Elevernas ansvar och inflytande

Skola och hem

Overgang och samverkan

Skolan och omvirlden

Bedomning och betyg

Rektors ansvar

For sédrskolan géller sérskoleforordning (1995:206)
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3.2 Uppfoljning av 2008 ars kvalitetsredovisning

| den man budgeten tillater utveckling av ”mjukvara”;

o Kompetensutveckling i digital kompetens vad gdller frdmst
kompensatoriska hjilpmedel och i synnerhet ldrplattformen
Fronter bor prioriteras under forsta halvaret 2009

Personalutbildningar ibland annat anvidndande av larplattformen
Fronter med hjélp av IKT-pedagog samt specialpedagog for alla
larare samt specifika program for vissa ldrare har genomforts i hela
kommunen vid workshops samt obligatoriska utbildningstillfallen.
Varje forskola och skola har en dataansvarig som har regelbundna
traffar med IKT-pedagog och specialpedagog for att diskutera
pedagogiska fragor och nya program.

o Infor ldasaret 2009/2010 6ronmdrks resurser till specialldrare pd
varje enhet.
Medel for detta avsattes i budget. P& ndgra enheter har inte malet
natts men alla enheter soker utbildade specialldrare om
nyanstéllning sker.

o Fortsdtta arbetet med pedagogiska diskussioner om kvalitet,
resultat, bedomning (framforallt formativ) och betyg och hur
detta dr relaterat till barns/elevers mdluppfyllelse.

Arbetet med bedmningsmatriser och lokal pedagogisk planering pé
Pedagogiska Forum och i en del fall lokalt har gett bra
diskussioner. Onskemal om mera tid for diskussioner lokalt finns.
Inférandet av larplattformen har ockséd medfort att dessa
diskussioner tagit fart. Dessutom har Réttviksskolan varit
remisskola infor de nya kursplanerna 1 samtliga &mnen. All
personal i forskolorna har varit delaktiga i arbetet med att
formulera gemensamma malkriterier till skolplanens méal. Dessa ér
nu gemensamma for kommunens forskolor. Dérefter har varje
avdelning arbetat fram en egen arbetsplan.

o Oka kompetensen i att analysera gjord dokumentation inom alla
verksamheter
Viss personal har gétt utbildning i att skriva atgérdsprogram
2009. Inforandet av larplattformen Fronter har ocksa medfort att
denna kompetens har 6kat. Under hosten deltog all personal i en
mycket uppskattad foreldsning om dokumentation och
utvecklingssamtal av Leif Strandberg. Alla forskolor har utrustats
med filmkameror att anvéndas 1 dokumentationsarbetet.
Dokumentationen analyseras utifran framtagna
utvecklingsscheman. Behovet av ytterligare kompetensutveckling
ar fortfarande stort i alla verksamheter.
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Fortsdtta att félja och analysera mdluppfyllelsen i de praktiskt
estetiska dmnena

Analysarbetet har frimst skett i samband med att grupperna
arbetet med beddmningsmatriserna. Hér finns fortfarande en del
att atgdrda varfor punkten kvarstar.

Rektorsgruppen ska fortsdtta utveckla strategier for att ta fram
resultat och kvalitetsarbetet for hela forvaltningen

Ett &rshjul for bade forskola och grundskola finns nu fardigt och
distribuerat till alla avdelningar. Samordningsgruppen for
forskolan har arbetat fram en fordldraenkit som genomforts
under varen 2009.

Elevhdlsan ska i samarbete med specialldrarna utveckla mallen
och anvisningarna till dtgdrdsprogrammen sa att de lever upp till
de allmdnna rddens anvisningar

Detta &r atgiardat och mallen finns tillgdnglig digitalt.

Utbildningen i "Pa lika villkor” pabdrjas pd Rdttviksskolan for
hela personalgruppen under hostterminen
Detta pagar, se vidare under avsnitt 3.3:2.

Rektorsgruppen utreder vad som behover goras for att fa storre
beredskap pd alla kommunens skolor och forskolor for
undervisningen i svenska som andra sprdk

Detta &r en pagéende diskussion i rektorsgruppen.

Likabehandlingsfrdagorna ska implementeras, personalens
kunskaper, kompetens och medvetenhet dr mycket viktiga
faktorer.

Skolornas Likabehandlingsplaner har reviderats/skrivits en ny
och trygghetsteamens rutiner har skérpts. Rektor deltar varje
manad i ett av trygghetsteamens moten. Skolorna har, i olika
utstrackning, som en del i det forebyggande arbetet ordnat intern
kompetensutveckling runt dessa fragor till exempel med inslag av
varderingsOvningar.

Forskolans rektorer ska organisera ett "ambulerande arbetslag" i
forskolan

Under hosten 2009 har fyra forskolldrare pa 75 % bytt av
ordinarie avdelningspersonal cirka 3 timmar for —eller
eftermiddag var tredje vecka for att ge dem mojlighet att planera
pa dagtid. Enligt vér enkit till avdelningarna har det mottagits
mycket positivt av personalen och alla dnskar en fortséttning. Det
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har haft stor betydelse att man kunnat planera och utveckla
verksamheten tillsammans 1 arbetslaget.

Kompetensutveckling i kartliggning av barn ska erbjudas
forskolans personal.

All personal har deltagit i en foreldsning kring kartldggning av
barngruppen och fétt verktyg att anvénda sig av.

Enheternas ledningsgrupper tar fram en plan for att tydliggora
mdlen med undervisningen for elever och fordldrar

Inga planer har tagits fram men genom arbetet med
bedomningsmatriser och lokal pedagogisk planering ér
erfarenheterna att kopplingen mellan méal och resultat har blivit
tydligare for eleverna i viss man.

Utvirdering av fritidshemmens verksamhet ska ske

Detta har skett pa de enskilda fritidshemmen i olika utstrackning.
Ingen central utviardering har genomforts men inledande
diskussioner har forts i samordningsgruppen F-5.

IUP med skriftliga omdémen i varje dmne ska fortsatt utvecklas
sd att de uppfyller forordningens alla krav

Utvecklingen fortsétter pa alla skolor. Seminarieserien om IUP
med skriftliga omdémen for rektorer har medfort ett tydligare
ledarskap i denna fraga.

Centrala trdffar mellan skolorna for bedomaroverensstimmelse
inom LUS ska arrangeras.

Under hosten anordnades en traff for larare i &r F — 5. Dér
lyssnade man tillsammans bl a pa inspelningar av barn och
jamforde sina bedomningar. En 6verraskande hog
beddmardverensstimmelse mellan skolorna kunde konstateras.
Kvarstar att anordna motsvarande for ar 6 — 9.

En éversyn av avstamningspunkten i ldsutveckling i ar tre ska
goras av utvecklingsgruppen i svenska

Avstdmningspunkten &r flyttad frén 15 till 16 1 &r tre som en
anpassning mot de nya nationella mélen.

Kommunens lds- och skrivutvecklare, tillsammans med minst en
ldrare fran varje enhet, ska fordjupa sig i ldsutveckling
Kommunens 14s- och skrivutvecklare har under hdsten genomfort
en studiecirkel med deltagare fran alla F-5 skolor runt boken,
Grunderna 1 lds- och skrivinldrning, som varit mycket uppskattat.
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o Matematikutvecklingsprojektet ska fortsdtta med bland annat
Lesson Studies
Med hjélp av kommunens matematikutvecklare har detta projekt
fortgatt. Kommunen fick dessutom 93 000 fran Skolverket for att
arbeta med detta. Det gjorde att flera larare &n de pa
Rattviksskolan (som projektet avsag) fick mdjlighet att utveckla
sin matematikundervisning. Aven all personal pa forskolorna
deltog 1 en foreldsning kring matematik i forskolan. En
forskolldrare fran varje avdelning har deltagit i en studiecirkel
kring matematik under ledning av kommunens
matematikutvecklare.

o Kompetensutveckling i engelska for ldrare i de tidigare dldrarna
ska erbjudas inom Ldrarlyftet
Tre tidigareldrare paborjade en kurs i engelska under hosten.

e Projektet ELIS ska fortsditta och spridas till flera skolor.
Dramapedagogen har under aret arbetat med Nyhedsskolan och
Vikarbyskolan.

| den man budgeten tillater utveckling av ”hardvara”

e Fornya och komplettera pedagogiskt material i forskolan sa att
det blir likvirdigt i kommunen
Har ej kunnat genomfGras i ndgon storre utstrackning.

o Modernisera méblering pd skolor/forskolor/fritidshem sa att den
dar ergonomisk och likvirdig
Forutom renovering av ett par storre larararbetsrum pa
Réttviksskolan har inga storre satsningar gjorts.

e Fornyande och kompletterande av musikskolans instrument samt
digital musikhantering
Kompletteringar av instrument dr gjorda inom savél akustiska
instrumentgrupper som elektriska. Dessutom har en enklare
studio satts upp dér lararen kan spela in lektionen med eleven
samt dokumentera konserter etc. Musikskolan har genom dessa
ink6ép kunnat komma en bit pa vég till att komma narmare den
inventarienivd som behdvs for att eleven ska fa den undervisning
som forvéntas i dagens tekniska samhélle.
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3.3 Arbetet for att sdkra maluppfyllelsen

3.3.1 Barn/elever i behov av sarskilt stod inklusive
barn med funktionshinder

De elever som dr 1 behov av sérskilt stod ska 1 forsta hand fé sina
behov tillgodosedda inom sin egen grupp/klass ram eller av de/den
specialldrare som finns pa skolan.

I de fall dar ytterligare stodinsatser dr nddvéandiga har rektor mojlighet
att soka sérskilda insatser genom elevhilsan. Extra stdd har beviljats i
olika former, ofta genom en extra pedagogisk resurs eller annat
vuxenstdd 1 form av elevassistenter.

Faktiskt Faktiskt Andel i procent
antal antal skola
forskola
Flickor med sérskilt stod 6 28 26 (29 2008)
Pojkar med sarskilt stod |11 85 74 (71 2008)
Totalt 17 113 100
(147 2008)

Andelen flickor som far insatser &r betydligt mindre &n pojkar och har
minskat sedan forra aret. Resurserna tilldelas efter individuellt behov
men siffrorna antyder att det kan vara bra att vara uppmérksam pé hur
de fordelas. En 6kning har skett for barn som fér stdd 1 forskolan. Idag
ar siffran 13% jamfort med 10% 2008.

Varterminen 2009 arbetade 37 personer (37 st 2008) med insatser for
barn i behov av sirskilt stod varav 21 (24 st 2008) har ndgon form av
lararutbildning. Av det totala antalet var det endast 10 stycken som

arbetar heltid (27 %). 73 % arbetade deltid pa allt fran 75 % till 20 %.

Fréan hostterminen 2009 genomfordes en pedagogfortitning for alla
grundskolorna i kommunen. Resurserna flyttade frén sérskilda insatser
och ett nyckeltal f6r specialldrarresurs infordes. 12.5 tjénster blev kvar
inom insatser for barn i behov av sirskilt stod, att fordela pa 18
personer (2 min och 16 kvinnor). Alla arbetar deltid. 5 personer (28%)
ar utbildade pedagoger.

Stora satsningar har gjorts pad kompensatoriska hjdlpmedel. Genom den
centrala satsningen har skolan fatt tillgéng till inldst material via
inldsningstjénst, elevstodjande dataprogram genom skoldatanitet (t ex
Spell Right och Vital). Mp3-spelare och Alfasmart har ocksé kopts in
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for att stddja eleverna i deras arbete. Aven ett horhjilpmedel, Comfort
Fokus, har kopts in for att elever ska kunna fé sin undervisning i stora

grupper.
3.3.2 Jamstalldhet

Niér det géller arbetet med jdmstélldhet &r personalens medvetenhet om
flickors och pojkars situation véldigt olika pa olika enheter. Fran att det
finns ndgra eldsjdlar som har hog medvetenhet till att man inte har
dgnat fragan nagon sérskild uppmérksamhet. I kommunen och
forvaltningen finns inte uppdaterade jamstalldhetsplaner och inte heller
pa enheterna finns ndgon handlingsplan som hjilper personalen att
arbeta systematiskt. De har inte heller ndgra egna utvarderingsrutiner
for detta omrade. I kommunen finns en utbildad genuspedagog som
tillsammans med en ldrare under 2009 slutforde sin utbildning till Pa
lika villkor-handledare. Under hosten genomgick bade personalen pa
Réttviksskolan och rektorgruppen forsta terminen i utbildningen Pa
lika villkor. Réttviksskolan fortsitter ytterligare tva terminer. 621 000
kronor i projektmedel var ett vilkommet tillskott frdn Skolverket for att
kunna genomfora denna stora satsning. En handfull ldrare fran
forskola, fritidshem och grundskola paborjade ocksa Skolverkets 7,5
hp-kurs ”Jamstilldhet i skolan™.

All egen framtagen statistik ska numera vara uppdelad i pojkar och
flickor vilket ger en storre tydlighet 1 dessa fragor.

3.3.3 Barn/elever med utlandsk bakgrund

Réttviks kommun har foérhallandevis f& barn och elever med utlandsk
bakgrund men en viss 6kning kan mérkas. Fran och med varterminen
2009 finns en mottagarklass for ensamkommande flyktingbarn, som
alla ér pojkar i tonaren, pa Réttviksskolan.

De fa elever med utlindsk bakgrund som gar pa skolorna har fatt
extrastdd i svenska genom specialundervisning och svenska som
andrasprak. Under tiden pé fritidshemmen och i forskolan har de
vistats 1 svensk sprakmiljo, ndgra barn har pa en forskola utdkad
vistelsetid for att stimulera spraket. Ytterligare tva larare har under
aret paborjat utbildning 1 svenska som andra sprak.

3.3.4 Halsa och livsstil. Fysisk aktivitet, kost inklusive
maltider och miljon runt dessa

Ambitionen nér det géller daglig fysisk aktivitet finns vid alla
forskolor, fritidshem och skolor i kommunen. De flesta har mycket
goda forutséttningar att tillgodose elevernas naturliga rorelsebehov
och verksamheten bedrivs regelbundet i narliggande naturmiljoer. Nér
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det géller lekredskap pa skolgédrden har en arbetsgrupp gjort en total
Oversyn av samtliga forskole- och skolgérdar, for att utifrdn denna
arbeta for en rimlig likvardighet.

Forskola

Hela 2009 fanns en extra avdelning for feméringar i den lokala
orienteringsklubbens klubbstuga. De har forlagt stora delar av
verksamheten utomhus. Alla forskolor arbetar med utedagar eller
aterkommande utevistelse.

Pa forskolan ser man maltiderna som ett tillfdlle till bade daglig
traning och spraktrianing. For att fa ut s mycket som mojligt av detta
ar maltiderna noga planerade frdn moblering till hur barnen ar
placerade.

Fritidshem

Verksamheten pé fritidshemmen anordnas ofta utomhus. Utevistelse
ar en vardaglig rutin, planerad savil som spontan.

Grundskola och forskoleklass

Hilsa och livsstil ingar bland annat i idrotts- och hemkunskaps-
undervisningen. Négra skolor arbetar kontinuerligt med
“utomhuspedagogik”. Furudalsskolan har dessutom "hockeyprofil”
med mojlighet for flickor och pojkar fran &k 5 att trdna ishockey pa
skoltid. Detta har gjort att pojkar fran andra kommuner har sokt sig till
skolan. Under ldséaret 2008/2009 var det endast tva flickor med pa
hockeyprofilen. Eleverna pa Rittviksskolan har genom samarbete med
bland annat féreningen Right Bay Locals kunnat ge alla elever
mojlighet att dka alpint gratis en gang 1 veckan frin januari till
pasklovet.

Skolmaltiderna ar villagade och foljer Livsmedelsverkets
niringsrekommendationer samt kommunens mél med nérproducerade
ravaror. Flera av skolorna i kommunen erbjuder t ex frukost och eller
mellanmal i form av frukt. Miljon vid skolmaltiderna &r varierande,
fran den lilla byskolan till den stora matsalen som tre skolor samsas
om med en mycket stor genomstrdmning av elever.

3.3.5 Uppfoljning av Likabehandlingsplanen

Alla enheter hade vid &rets slut likabehandlingsplaner dir personal,
barn/elever och vardnadshavare haft mgjligheter att paverka
innehallet, barn och elever efter alder och mognad. Upplevelsen ér att
det dr svart att fa vardnadshavare delaktiga. Alla
likabehandlingsplaner behover forbédttras. Behovet av
kompetensutveckling om forebyggande arbete mot diskriminering
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patalas fran flera enheter liksom kunskaperna 1 att gora bra
kartldggningar och analyser.

Trygghetsteam finns pé alla skolor och kamratstodjare finns pé flera
skolor. Under aret har forvaltningen sett 6ver organisationen och
faststillt att rektor ska delta i trygghetsteamens moten en géng i
mdnaden.

Resultaten fran enkdtundersdkningen “’skoltempen” som de flesta
skolor har gjort visar att de flesta eleverna trivs med bade kamrater
och vuxna i skolan. Skolan har dock ett mycket viktigt ansvar att
analysera dessa svar och kritiskt betrakta den egna verksamheten for
att pa bésta sitt mota upp de elever som av ndgon anledning inte trivs
1 skolan.

Se d@ven under avsnitt 3.3:2 om jdmstélldhetsarbetet.

4. Resultat och maluppfyllelse

4.1 Bedémningsunderlag

BRUK-indikatorer

Skolverkets statistik

Egen statistik

Ldsutvecklingsschema (LUS)

Nationella prov

Betyg

Utvirderingar pad enskilda enheter

Analyser gjorda av forvaltningens ledningsgrupp

4.2 Kunskaper och larande

Ur Riittviks kommuns skolplan

I uppdraget att arbeta med barns och elevers ldrande ingér ett stédndigt
pagdende samtal om vad kunskap ér, dels kollegor emellan och dels
med barn, elever och fordldrar.

Det livsldnga larandet borjar i1 forskolan for att sedan fortsétta genom
alla skolformer ut i yrkeslivet. I dag sker &ven mycket lirande pa
fritiden.

Liroplanernas overgripande perspektiv ar tillsammans med kursplane-
och programmalen viktiga 1 all planering, genomforande och
utvirdering av verksamheten.

Mal
I Rittvik ska forskolorna och skolorna ge
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-kunskaper for att barn och elever ska kunna fungera i det framtida
sambhdllet och en utbildning som ldgger en god grund for fortsatt
larande.

-varje barn och elev mojlighet att utveckla sin nyfikenhet och lust att
lara.

-barn och elever, som av olika skél behover stdd i sin utveckling och i
sitt larande, det stod de &r beréttigade till, sirskilt ska barn 1
forskoledldern beaktas.

Forskola

Forskolornas utvarderingar visar att personalen genom att observera
och analysera resultat och miluppfyllelse har kommit till 6kad insikt
om vérdet av att fokusera pé enskilda prioriterade mal, som innebar
utveckling av arbetssitt och arbetsformer. Att ta tillvara barnens
nyfikenhet och upptéckargliddje och att bekrifta barnets kunnande
under dess ldrande- process genom att ge uppmuntran och berém ses
som viktigt och att se varje barns behov.

Fritidshem

Alla fritidshem har en handlingsplan med tillhérande utviarderingsplan.
Fullstandig utvirdering enligt den planen har dock inte gjorts dverallt
under aret. De utvérderingar som finns ar gjord av personal pd nagra
av kommunens fritidshem med en fordldraenkét och observationer av
barnen. Inga resultat vad giller kunskap och ldrande kan dock utlédsas.

F& ovriga utvirderingar av fritidshemmens verksamhet har gjorts av
rektorerna pa enheterna. De BRUK-indikatorer som forvaltningen
begirt in har bara anvénts 1 enstaka fall. Detta ser forvaltningen som
ett stort bekymmer eftersom denna verksamhet tenderar att komma i
bakgrunden. Dock har personal fran fritidshemmen varit med 1
diskussioner kring utvirdering med grundskolan pa de flesta enheter.

Grundskola och forskoleklass

Nér det giller dokumentation och utvirdering av arbetsomraden och
arbetssitt samt maluppfyllelse kan vi konstatera att det finns
skillnader i omfattning mellan skolorna. Erfarenheterna ar att
utvecklingssamtalen har strukturerats battre och vunnit ytterligare i
tydlighet och 1 kvalité. Flera lérare dr i dag vil fortrogna med malen
och betydelsen av att arbeta mot uppsatta mél och vikten av att elever
och foréldrar forstdr malen. Insikten om vérdet av ett gemensamt
verktyg, som innebér okat elev- och fordldrainflytande ar idag tydligt.
De utvérderingar forskoleklass och grundskola tagit fram visar att all
personal anser sig arbeta aktivt och strukturerat med att skapa en
larande miljo for eleverna, utifrén deras alder och forutséttningar.
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Eleverna &r 1 det stora hela ndjda med sitt larande pa de skolor dir
man gjort enkdtundersdkningar.

Forvaltningens ledningsgrupp har paborjat diskussioner om hur
skolorna béttre ska mota upp hogpresterande elever tidigt under
skoltiden. Detta har under aret uppmirksammats allt oftare bland
personal, rektorer och elevhilsan.

4.3 Ansvar och inflytande

Ur Riittviks kommuns skolplan

Barns och elevers sociala och kunskapsmaéssiga utveckling forutsitter
att de med stigande &lder och mognad tar ett 6kat ansvar for sina
handlingar i det egna arbetet och den milj6 de vistas i. For att de ska
kunna gora det krdvs att lararen medvetandegdr barnen/eleverna och
vardnadshavarna om malen och olika sétt att arbeta for att uppna dem.
Det ar i1 detta sammanhang viktigt att barn och elever far mota olika
inldrningsstilar for att s& sminingom kunna finna sitt eget bésta sétt att
lara.

Mal
I Rittvik ska alla elever:

- aktivt delta i1 planering, utviardering, och genomférande av sin
utveckling och sitt ldrande - och ddrmed fa mojlighet att ta ett
personligt ansvar for detta.

- ha en skriftlig individuell utvecklingsplan.

Forskola

BRUK utvirderingarna visar att personalen regelbundet reflekterar
over formerna for barns inflytande och hur det kan utvecklas
ytterligare. Personalen anser att den dr lyhdrd infor barnen och
uppmuntrar dem till att ta egna initiativ detta géller dven de riktigt
sma barnen. Barnen ges i viss min utrymmen att delta i planering och
sjdlva paverka vad de vill gora. De far ocksa ta allt mera ansvar for
sina handlingar och for mindre uppdrag i verksamheten. De flesta i
personalen dr dock Overens om att de vill strdva mot att barnen ska bli
mer delaktiga och ges storre inflytande i verksamheten. Arbetet med
att dokumentera tillsammans med barnen behdver ocksé utvecklas.

Alla forskolor arbetar med individuella utvecklingsplaner och alla
barn har haft minst ett utvecklingssamtal under &ret.

Fritidshem

Alla fritidshem har en handlingsplan med tillhdrande utvérderingsplan.
Fullstandig utvérdering enligt den planen har dock inte gjorts dverallt
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under aret. De utvédrderingar som finns ar gjord av personal pd nagra
av kommunens fritidshem med en fordldraenkét och observationer av
barnen. Inga resultat vad giller ansvar och inflytande kan dock utldsas.

F& ovriga utvirderingar av fritidshemmens verksamhet har gjorts av
rektorerna pa enheterna. De BRUK-indikatorer som forvaltningen
begirt in har bara anvénts 1 enstaka fall. Detta ser forvaltningen som
ett stort bekymmer eftersom denna verksamhet tenderar att komma i
bakgrunden. Dock har personal fran fritidshemmen varit med i
diskussioner kring utviardering med grundskolan.

Grundskola och forskoleklass

Alla skolor har anvént ett antal BRUK-indikatorer for att undersoka
elevinflytandet. Néar det géller klassrad och elevrad anser alla att
eleverna deltar aktivt och uppmuntras till engagemang. Eleverna tas
pa allvar och deras synpunkter beaktas. Elevernas faktiska inflytande
pa sin egen larsituation och arbetsmiljo ligger enligt utvirderingen
déremot ldgre over lag. Savél barn som fordldrar bor fa mera
information om skolans mél. Nagon skola framhéller att barns
individuella planeringar utifran malen dr att beakta som ett fortsatt
utvecklingsomrade pé skolorna.

Alla elever far nu en IUP med skriftliga omddmen uppréttad vid
utvecklingssamtalen. Utvecklingen gar tydligt framét bade vad géller
gemensamt sprak och tydliggérande av kunskapskvaliteter och mal.

4.4 Bedémning och betyg

Ur Riittviks kommuns skolplan

Grundldggande for kunskapsutvecklingen i savil forskola som skola dr
delaktighet och dialog. I denna process dr mal och kriterier de
avgorande instrument som skolan har ansvar for att arbeta med.

Skolan har ett stort ansvar for att eleverna far en réttvis och likvérdig
beddmning. Mattstocken ska vara densamma for alla. For att det ska
bli mojligt krdvs en medveten och stark satsning pd 6kad tydlighet
kring de gemensamma instrumenten. Viktigt dr ocksa att det vésentliga
gors bedombart och inte att det enkelt métbara blir det vasentliga.
Slutligen dr det avgorande for beddmningen att den utformas sé att den
stodjer och stimulerar ldrandet.

Mal

I Rittvik ska alla barn och elever

- ha klart f6r sig vilka forvantningar som stills pa dem. Det &r varje
medarbetares ansvar att formedla dessa forvéntningar till sdvil barn
och elever som forildrar;
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- 4 regelbundna aterkopplingar om var de befinner sig i sin utveckling
pa vdg mot malen;

- 14 hjélp att se sina mojligheter till utveckling och vad som kravs for
att den ska kunna forverkligas.

Forskola

Arbetet med Individuella utvecklingsplaner har fokuserat pa vad
forskolan behdver gora for att varje barn ska striva mot milen. Alla
barn har nu en egen utvecklingsplan och dessa ligger till stor del till
grund vid planering av verksamheten. De upprittas tillsammans med
fordldrarna vid utvecklingssamtalet och utgar fran kirnkompetenserna.

Grundskola och forskoleklass

I samband med kompetensutveckling omkring Individuella
utvecklingsplaner med skriftliga omddmen har formativ bedomning
och bedémningsmatriser varit aktuellt &ven under detta &r. Matriserna
borjade anvéindas under varen 2009, pa ndgra skolor ocksa i dialogen
med elever och vardnadshavare. Arbetet fortsatte med att
vidareutveckla arbetet och det integrerades med lérplattformen Fronter
under varterminen 2009. Darmed har gemensam form och utseende
skapats for de individuella utvecklingsplanerna fran forskoleklass till
ak 9.

Pé flera skolor har fokus 1 de skriftliga omdémena skiftat under éret.
Fran att de till stor del har géllt uppndendemalen har forstdelsen for att
de maste gélla strdvansmalen Okat.

Vid nagon skola har eleverna svarat pa enkéter att utvecklingssamtalen
upplevs vara en viktig del i deras kunskapsutveckling och vid
Réttviksskolan svarar eleverna att de ar till 82% mycket ndjda med
informationen vad géller mél och vilka forvéntningar som stills pa
dem. De ér vil medvetna om vilken niva de ligger pa, vilket i sin tur
medfdr att betyget inte blir nigon dverraskning. Aven enheten
Satra/Soderas har fatt positiva reaktioner fran fordldrar; man anser att
man fatt storre forstaelse i skolans malsdttningar. Det har blivit
tydligare och vidare anger man att ”nu kan vi stélla krav” pé ett annat
satt.

Lasutveckling

I november 2009 hade 80 % (89 % 2008 och 94 % 2007) av eleverna i
forskoleklasserna natt avstaimningspunkten i LUS for arskursen (LUS-
punkt 3). Ménga fler pojkar &n flickor nddde ej malet (18/2). For
arskurs tre var siffran 34 % (42 % 2008 och 64,5 % 2007), ingen storre
skillnad mellan pojkar och flickor. I rskurs 6 hade 66 % natt 18a,
avstimningspunkten for ak 6 (67 % 2008 och 60 % 2007). Av de 37
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som ¢j nadde malet var 23 st pojkar och 14 st flickor. I arskurs nio har
siffran for dem som uppnétt 18a (avstimningspunkten i 8k 6) okat till
86 % men endast 14 % (17 flickor och 3 pojkar) av dessa har gatt
vidare till 18c. Observera att dver en termin dterstir innan dessa
avstamningspunkter ska vara nadda och att det speciellt i forskoleklass
och &r 3 kan g ganska fort att ga vidare. (For elever 1 ar 6 och 9 som
inte natt mélet i november behdvs det dock i allménhet stora insatser
resten av lasaret.) I och med att jimforelse mellan dren gjorts samma
manad kan det dock visa pa en trend. Att siffran sjunkit i ar tre beror
antagligen ocksé pa att avstimningspunkten har hojts ett steg som en
anpassning till de nya nationella mélen 1 ar 3.

Nationella prov

Nationella prov har genomforts i1 skolér tre for forsta gangen under
véaren 2009 i &mnena svenska och matematik.

I svenska &r i genomsnitt 88 % godkidnda, men resultatet varierar fran
74 % till 96 % pa de olika delproven. Flickorna nér malen i hogre grad
pa alla delprov. Det delprov som de flesta lyckades med handlar om
muntliga instruktioner, 100 % av flickorna och 92 % av pojkarna. Det
delprov som hade sdmst resultat handlade om att skriva (stavning, stor
bokstav och punkt) dir 93 % av flickorna var godkédnda men endast 57
% av pojkarna. Aven i ldsning av faktatexter skiljer det stort mellan
flickor (98 %) och pojkar (78 %).

I matematik dr genomsnittet lagre, 79 %, dven hér varierar resultatet,
frén 96 % till 57 %. Flickorna nér mélen i hogre grad pé alla delprov
utom det delprov som handlar om geometriska figurers namn och
egenskaper, 96 % pojkar och 95 % flickor. Det delprov som hade sdmst
resultat var de olika rédknesétten (plus samband och att formulera
riknehindelse), 64 % flickor och 51 % pojkar. Aven nir det giller
langdjamforelse skiljer det mellan flickor (73 %) och pojkar (65 %).

Aven i drskurs fem har nationella prov genomforts under varen 2009.
I svenska ar det ocksa 92 % av det totala antalet som nar malen (76 %
2008), 87 % av pojkarna (77 % 2008) och 96 % av flickorna (75 %
2008) mélen. Flickorna nér i hogre grad mélen pa alla delprov. I alla
delprov skiljer det 11 — 12 % till flickornas fordel utom i1 det som
handlar om lasforstdelse av tidningstext dir det ar néstan jamnt,
flickorna 94 % och pojkarna 93 %.

I matematik var andelen godkénda 92 % (83 % 2008), 90 % av
pojkarna (71 % 2008) och 95 % av flickorna 93 % (93 % 2008).
Flickorna nar dven hér malet pa alla delprov 1 hogre grad men
skillnaden &r mindre, som mest 8 % pé delprovet om réknefardighet i
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huvudet och skriftligt. Minst skiljer det (1 %) pé delprovet om tid och
statistik. Det var ocksé det delprov som flest lyckades med totalt (95
%) liksom forstaelsen for de fyra raknesétten nér de fick anvdnda
minirdknare.

I engelska dr det aterigen det sdmsta resultatet; 88,5 % av det totala
antalet som nér mélen (73 % 2008), 92 % av flickorna mélen (77 %
2008) och 85,5 % av pojkarna (69 % 2008). Fler pojkar nér mélet i
delprovet om att lyssna och forstd (81 % mot flickornas 80 %). I dvriga
delprov nér fler flickor malen, storst skillnad 4r det 1 de bada delprov
som handlar om lasforstaelse (96 % flickor och 86 % pojkar) och att
skriva och gora sig forstddd (94 % flickor och 84 % pojkar).

I 8k 9 har nationella prov genomforts under varen.

I matematik ar totalt 93 % (93 % 2008 och 88 % 2007) som &r minst
godkénda, 92 % flickor och 93 % pojkar.

I svenska ér det 96 % totalt (96 % 2008 och 97 % 2007) som ar minst
godkinda, 95 % flickor, 96 % pojkar.

I engelska ér det 93 % totalt (93 % 2008 och 95 % 2007), som &r minst
godkinda, 95 % av flickorna och 91 % av pojkarna som nar minst
godként. Som synes mycket lika mellan aren och mellan pojkar och
flickor. Négra enstaka flickor har inte deltagit liksom ndgot fler pojkar.

Betygen stimmer relativt vil dverens med resultatet pa de nationella
proven i ak 9 utom i matematik i Furudal déar 100 % far betyget minst
godkint medan 23,3 % ej ndr malen pé nationella proven. Pdpekas bor
dock att elevgruppen i Furudal &r véldigt liten sa procentsiffrorna kan
bli orimligt hoga.

Resultat nationella prov ak 9 (2009)

Amne Ej nitt | Godkiint | Vil Mycket vil
malen godkint godkint
Matematik | 23,3% 53,3% 13,3% 10,0%
Svenska 6,8% 44,8% 44,8% 3,4%
Engelska 10,0% 66,6% 13,3% 10,0%

Slutbetyg skolar 9

Det genomsnittliga meritvdrdet vid Furudalsskolan var 213 och
motsvarande vid Rittviksskolan var 211. I Idrott/hdlsa, fysik, kemi
och teknik &r det fler flickor &n pojkar som inte nir malen, i alla
Ovriga dmnen dr det tvart om.
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Det ér dock en bit kvar till 230 1 snittbetyg for ak 9, som é&r
kommunmalet (Réttviksskolan 211, Furudalsskolan 213). 98 % av det
totala elevunderlaget i 4k 9 var behoriga att soka till Gymnasieskolan.

Ar Andel elever behoriga till Andel elever som ej uppnétt malen i
gymnasieskola ett eller flera &mnen
Riéttvik  Kommun  Samtliga Riéttvik  Kommun  Samtliga

gruppen  kommuner gruppen kommuner

2005 199 90 89 5 21 25

2006 96 90 89 9 22 24

2007 |97 91 89 9 22 24

2008 96 90 89 11 21 24

2009 98 87 89 16 22 23

5. Analys och bedomning av maluppfyllelse

Overgripande

Genomgdende kan konstateras att madtning av resultat dr ett svirt och
grannlaga uppdrag som ocksa tar en hel del tid 1 ansprdk men det ar
ocksa helt nodvéndigt for att ha en mojlighet att kvalitetssikra
verksamheten. Forvaltningens ledningsgrupp ser hir behovet av en
overgripande och tydliggdrande plan for utvirdering och uppfoljning.

For det enskilda barnet och eleven dr det viktigt att tiden i
forskolan/skolan hanger ithop och att onddiga energitjuvar i form av
omstart behover goras. Det krdvs da att de olika verksamheterna ges
upprepade tillfdllen att samtala med varandra. Det ar lika viktigt att
alla personalkategorier far denna mdjlighet och det finns goda
exempel att ldra av hur man lyckas med detta trots olika
arbetstidsavtal. Grundldggande ar dock att var och en i organisationen,
oavsett befattning, tar sitt ansvar for att det ska kunna genomforas
pedagogiska konferenser. Rektor har det yttersta ansvaret for att
planera, genomfora och utvirdera detta arbete liksom annan
overgripande verksamhet och har ocksd mdjlighet att anvidnda rektors
ledningsgrupp som stod.

Fréan forvaltningens sida kan konstateras att det finns en hogre
medvetenhet om likabehandlingsfragor 6verlag nu. En del arbete
aterstdr fortfarande innan vi har en milj6 pa alla enheter som upplevs
som helt och héllet ickediskriminerande och jdmlik. Hér ar
personalens kunskaper, kompetens och medvetenhet mycket viktiga
faktorer. Forvaltningens ledningsgrupp ser behovet av att fortsétta
arbeta med kompetens och kartldggning som mycket stort.
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Ett fortsatt behov av kompetensdkning i dokumentation och
analysarbete &r tydligt. Hér &r rektor viktig som deltagande ledare av
det arbetet, speciellt i uppféljningen.

Forskola

Kuvalitet i forskolan och olika personalkategoriers olika uppdrag
upplevs fortfarande av personalen som ett brannbart imne men man
har pa sina hall borjat hitta formerna.

Det dr gladjande att s manga tar tillvara de lokala forutséttningarna
till friluftsliv.

Vissa avdelningar arbetar mer med barnens inflytande &n andra.
Framsteg kan vid ndrmare analys konstateras i samband med
handledning av specialpedagog. Det dr dnskvirt med en spridning av
arbetssitt till alla avdelningar.

Forsoket med det ambulerande teamet uppskattas och har slagit vil ut.
An ir det dock for tidigt att gdra nigon stdrre utvirdering av den
verksamheten. Personalen har dock uttryckt sig mycket positivt och
med tanke pd kommande implementering av ny liaroplan finns starka
onskemadl om att kunna fortsdtta med teamet.

Fritidshem

De forvaltningsovergripande mal for fritidshemman som uppréttades i
maj 2008 har utgjort stommen for det malstyrda arbetet. De
handlingsplaner som uppréttats for att nd malen har varit till stor hjilp
1 planering, men det har varit ndgot svérare att utvirdera resultatet av
detta. Aven hir ses rektors deltagande ledning som en nyckelfaktor for
goda resultat.

Det dr gladjande att s manga tar tillvara de lokala forutséttningarna
till friluftsliv.

Skolverket framhéller ar efter ar att barngrupperna ar for stora och att
arbetsmiljon inte ar acceptabel Overallt. I var kommun kan vi se sma
effekter av detta men har i stort sett en organisation med rimligt stora
grupper. De varierar mellan enheterna men pa grund av sma byskolor
finns ocksd smd grupper pé en del stéllen. Storsta problemet dr att 4
utbildade fritidspedagoger. En tydlig tendens &r att det i takt med att fa
viljer att utbilda sig till fritidspedagog ar vanligt att forskolldrare och
barnskotare arbetar pa fritidshemmen.
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Grundskola och forskoleklass

Det motstand mot ordet bedomning som funnits i de tidigare aren i
grundskolan har tydligt minskat och i en del fall svangt helt. Fler och
fler ser nyttan med tydliga och likvédrdiga bedomningsinstrument.

Rektorsgruppen kan konstatera att en storre beredskap pé alla
kommunens skolor och forskolor behovs bade vad géller svenska som
andrasprak och modersmal.

Enligt sjilvskattningarna genom BRUK kan vi notera att
elevinflytande behover diskuteras vidare bade bland personal och
elever for att 6ka elevernas motivation att vilja vara med och péverka
formerna for skolans arbete och inte minst sin egen
kunskapsutveckling. En samsyn om hur begreppet ska tolkas &r
onskvirt.

Andelen som nétt avstimningspunkten 1 LUS bade i forskoleklass och
1 &r tre har sjunkit jamfort med forra aret. Det &dr naturligtvis en annan
elevgrupp men siffrorna dr 4nda alarmerande. Dessa elever har inte
gétt framdt i lasningen som de borde ha gjort. Siffrorna kréver en
fortsatt grundlig analys bdde i1 forvaltningen som helhet och pa varje
skola och omedelbara atgarder.

Enligt specialldrare pd gymnasiet krdvs att man behédrskar 1dsning
motsvarande minst Luspunkt 18c for att klara de teoretiska delarna pa
gymnasieprogrammen. De siffror som gar att fa fram for 2009 ar
fortfarande mycket oroande. Det verkar som att det finns en risk att
lasutvecklingen stannar vid 18a. Uppfoljningen i framtiden bor
omfatta alla elever i alla arskurser sa att vi kan {4 fram sékrare resultat
vad géller lasformagan. Noteras bor dock att andelen elever som far
godként i svenska dr hog liksom de som far godként pa nationella
proven. Hir behdvs en diskussion om vad skillnaderna beror pa savil
forvaltningsdvergripande som pa respektive skola.

Fler larare behover fortfarande involveras 1 lasutvecklingsarbetet.
Lasutveckling far inte bli enbart specialldrarnas angeldgenhet. Larare i
tidigare ar med ansvar for lasinlarning behdver dven fortsittningsvis
traffas och delge varandra kunskaper samt ta till sig nya ron om
lasutveckling.

En analys av betygen G, VG och MVG i kommunen visar att det &r {4
elever som far MVG 1 Engelska och néra 60 % som stannar pd G eller
ej nar mélet, ganska jimnt fordelat mellan flickor och pojkar. I Hem

och konsumentkunskap &r det 24,6 % av flickorna som fir MVG men
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endast 10,5 av pojkarna. Lagger man till att det &r 3,9 % av pojkarna
som inte nar malen i &mnet sa trdder en intressant bild fram. I Teknik
rader det motsatta forhéllandet, 10,5 % av pojkarna far MVG, 0 % av
flickorna, 3,9 % av pojkarna nér ej mélen, 4,9 % av flickorna. I
Svenska far 20,3 % MVG och 0 % nér ej malen av flickorna, av
pojkarna far 5.3 % MVG och 3, 9 % nar ej mélen. Satsningen pa
NTA-lador har sin utgdngspunkt 1 betygen i NO och teknik 1 ak 9.

De nationella proven i ar tre har satt fokus pa vilka omraden 1 svenska
och matematik som behover forstirkas. I detta arbete 4r kommunens
matematikutvecklare en mycket viktig kugge.

Kompetensutvecklingen i och arbetet med att implementera [UP-
processen (Lokal pedagogisk planering — bedomningsmatriser -
skriftliga omdomen — IUP) visar att detta bidrar till att
professionalisera ldrarkéren och gora bade elever och fordldrar mer
medvetna om mélen for undervisningen. Ndgot som kan vara en av
nycklarna for att behélla elevernas motivation for skolarbete.

Forvaltningens ledningsgrupp har konstaterat att det behdvs en
strategi for att battre mota hogpresterande elever, speciellt i kedjan
forskola — forskoleklass och arskurs 1 {or att inte dessa elever ska
tappa sin motivation och lust att 14ra. Hir kan forskoleklassen vara en
framgéngsfaktor.

Over huvud taget kan man av resultaten pa nationella proven utlisa att
fler nar malen i &k nio @n i ak fem. Det har sikert flera orsaker men en
kan vara att det saknas utbildade specialldrare pd en del skolor och att
de hogre arskurserna arbetar mycket malinriktat med de elever som
har sirskilda behov.

Fortfarande ar det férre flickor som fér sérskilt stod d&ven om det
upptickts fler 1 forskolan &n forra aret. Totalt sett dr det ocksa farre
barn som far insatser frdn den séirskilda resursen som finns vid
elevhilsan. Det var ocksé tanken med att ge skolorna mer resurser till
specialldrare. Det har dock inte varit mojligt att se nigra effekter av
denna satsning @nnu. Aret siffror kan lika girna ha andra orsaker. En
atgird som paborjades under hosten dr ocksa att specialpedagoger
utbildar forskolepersonal i att upptiacka avvikelser i sprakutvecklingen
tidigt.

Den satsning som gjorts pd kompensatoriska hjalpmedel har
tydliggjort behovet av kompetensutveckling i digital litteracy och
tillracklig teknisk grund pé alla forskolor och skolor. En fundering
som vickts dr om elever i tidigare ar (kanske speciellt pojkarna med
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tanke pé resultaten 1 nationella proven) behdver anvidnda dator 1 sitt
skrivande 1 hogre grad for att nd malen?

Med utbildningen i genus och jimstélldhet (P4 lika villkor) som
paborjats pa Rattviksskolan har efterfragan pa kompetensutveckling
okat. Diskussionerna pa skolan har tagit fart bide mellan personalen
och med eleverna. Dessutom kan viss spridningseffekt skonjas pa
medvetenheten inom de dvriga diskrimineringsgrunderna.

Det dr gladjande att sd manga tar tillvara de lokala forutséttningarna
till friluftsliv och att eleverna bereds tillfallen utover lektioner i
idrott/hdlsa samt att fordldraféreningarna visar stort engagemang i
denna fraga.

Med utgéngspunkt i den goda effekt som uppnatts genom
kompetensutvecklingsinsatser och rektors pedagogiska ledarskap nér
det giller reformen med mélen i ar 3 ser forvaltningens ledningsgrupp
att kommunen i framtiden behdver ha en hog beredskap for liknande
arbete med de reformer som aviserats av regeringen de ndrmaste aren.
Detta kommer att ta stora resurser i ansprak, bade vad giller pengar
och tid.

6. Atgéarder for utveckling

| den man budgeten tillater utveckling av "mjukvara”;

e Projektet ELIS ska fortsitta och spridas till flera skolor.

e Ordna triaffar for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling for
larare med ansvar for barn 5, 6 och 7 ar gamla.

e Forskolans arbetslag ska ges fortsatta mojligheter till handledning i
olika arbetssitt med mera.

e Fortsitta arbetet med ldsutvecklingscirklar for ldrare i tidigare ar.

e Fortsitta satsningen pd kompetensutveckling av ldrare 1 tidigare ar 1
engelska via lararlyftet.

e Fortsdtta utbildningen 1 P4 lika villkor.

e Genomfora matematikutvecklingsscirklar pa alla F-5 skolor i
kommunen under matematikutvecklarens ledning.

e Fortsétta kompetensutvecklingen i larplattformen Fronter, t ex i det
nya [UP-verktyget, kompensatoriska hjdlpmedel samt ’nésta
generations larande” som kan vara nitbaserad.

e Rektorsgruppen ska diskutera hur arbetet med likabehandling och
arbetet mot hogre resultat ska fortga.

o Kompetensutveckling i likabehandling och forebyggande arbete
mot diskriminering och kréinkande behandling ska erbjudas rektorer
och trygghetsteamen.

.RATTVIKS ..
"KOMMUN"




27

e All personal ska ges mojlighet att utveckla dokumentationsverktyg
och fa kompetensutveckling i att analysera det som ar
dokumenterat.

e Forvaltningens ledningsgrupp paborjar diskussionen om hur
begreppet litteracy ska forstds och implementeras i verksamheten
samt analysera lasutvecklingsresultaten och nationella prov.

e Forvaltningens ledningsgrupp ska utarbeta en dvergripande och
tydliggorande plan for utvirdering och uppfdljning.

e Arbetet med NTA-ladorna ska utforas av en larare med 20% tjénst.
Kompetensutveckling kommer ocksa att genomforas.

e Elevinflytande ska diskuteras pa bade forskolor och skolor sa att
laroplanen f6ljs 1 denna fraga. Forslaget till kommande ldroplan
forstarker ytterligare detta.

e Fritidshemmens personal ska utvérdera de arbetsplaner som finns
under varen 2010 och efter analys revidera dem. Rektorerna leder
det arbetet.

e Forvaltningens ledningsgrupp ska folja resultaten i praktiskt
estetiska &mnen for att kunna gora en jimforelse med 2008.

e De stora skolreformerna kommer att krdva mycket arbete med
implementering de kommande &ren, med bérjan 2010.
Kompetensutveckling runt [UP-processen kommer dédrmed ocksé
att behova fortsitta.

| den man budgeten tillater utveckling av ”hardvara”;

e Fornya och komplettera pedagogiskt material i forskolan sé att det
blir likvardigt i kommunen

e Modernisera moblering pé skolor/forskolor/fritidshem sé att den ar
ergonomisk och likvérdig

e Bygga ut och komplettera den tekniska och digitala utrustningen pa
samtliga skolor sa att den motsvarar dagens krav pd en modern
skola

e Ytterligare kompletteringar av musikskolans instrument och
datorer och mer utrustning inom digital musikhantering.

7. Beslut och ansvar for kvalitetsredovisningen samt hur den
kommer att goras tillganglig for intressenter

Beslut om att kvalitetsredovisning ska upprittas, finns beskrivet 1
”Forordning (1997:702) §1-5 om kvalitetsredovisning inom
skolvdsendet m.m. ”

Kommunens kvalitetsredovisning finns tillgédnglig pa kommunens
hemsida www.rattvik.se samt pd barn- och ungdomsforvaltningens
kontor, Golfviagen 1, Rittvik. Kvalitetsredovisningen bearbetas och
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redovisas 1 rektorsgruppens utvecklingsforum, forvaltningens
ledningsgrupp samt i de olika rektorsomrddenas ledningsgrupper.
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