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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

attviks kommuns invanarantal 6kar och det dr nagonting som gliadjer mig
mycket! Invdnarantalet dr oerhort viktigt for en kommuns utveckling och
att manga av de som flyttar hit ar barnfamiljer paverkar oss natur-

ligtvis pa ett positivt satt. Vad ar det da som gor oss till en attraktiv inflyttarkommun
i tider da landsbygdskommuner runt om i Sverige tappar invanare till storstaderna?
Svaren dr naturligtvis manga men det jag ofta hor, i kontakten med nyinflyttade, dr
att man vardesidtter vara bymiljoer, vart rika kultur- och friluftsliv och var stravan
att sa langt det ar mojligt servera lokalproducerade livsmedel pa vara skolor och
aldreboenden.

Antalet nystartade foretag okar kraftigt och att vi klattrar sakta men sikert pa Svenskt
Niringslivs rankinglista. Det jag ar speciellt stolt 6ver ar att Rattvik dr den fjarde

basta kommunen i Sverige nir det giller kvinnligt foretagande! Forklaringen kan
vara att manga kvinnor driver foretag inom besoksnaringen, det vill sidga turismen,
vilken har enorm betydelse for vart niringsliv och samhillet i stort.

I vdra strategiska mal finns rubriken ”Attraktiv arbetsgivare”. Vi har idag drygt
1300 anstillda vilket gor oss till kommunens absolut storsta arbetsgivare. Det ar
min férhoppning att Rittviks kommun ska betraktas som en trivsam och attraktiv

arbetsplats. En arbetsplats dir man kanner sig delaktig, har mojlighet att utvecklas
och gora karridr. Ett av vara mal 4r darfor att successivt 6ka andelen heltidstjanster.
Dessutom ska vi under aret ta fram en handlingsplan for utveckling av ledare och
medarbetare.

Malen i det hiar dokumentet 4r manga och pa sina hall ocksa héga. Men den dag vi
inte satter hoga mal slutar vi ocksa att strava uppdt och utvecklas. Vi har en viktig
uppgift nar det galler att stindigt forbattra och forfina vara verksamheter, detta med

en ekonomi i balans!

Annette Riesbeck
Kommunstyrelsens ordférande




Rattvik, Dalarnas stolthet

Vision 2015
Rattviks kommun ska vara en framtidskommun
for boende och besokande kannetecknad av
entreprenorsanda och smaskalighet.
Kommunen ska utmarkas av kreativa
foretag, fangslande natur, spannande kultur
samt bevarade traditioner.

Kommunens kannetecken

Rittviks Kommun dr en av Sveriges 290
kommuner. Kommunen bestar av de tre for-
samlingarna Rittvik, Boda och Ore och har
tillsammans en befolkning pa cirka 10 800
personer. Kommunen omfattar en yta pa

2 181 kvadratkilometer vilket motsvarar
Vitterns yta och lite till. Den ldngsta strackan
inom kommungransen kan uppmaitas till 9,3
mil.

Kommunen ar kand for sina levande byar i
ett oppet odlingslandskap med ett stort inslag
av bygdekultur. Bygden lockar arligen tusen-
tals besokare och besoksnidringen ir idag
kommunens storsta privata naring.

Rittviks kommun stravar mot en hallbar
utveckling. Begreppet hallbar utveckling
handlar om manniskans agerande gentemot
varandra och omgivningen. Inte bara ur ett
ekologiskt perspektiv utan dven utifrdn ett
socialt och ekonomiskt perspektiv. Hallbar
utveckling 4r en process som innebar ett
langsiktigt ansvarstagande for samhallsut-
vecklingen och jordens resurser.

I Réttviks kommun star hillbar utveckling
for integration, bevarande av vdra byar och
byskolor, fornyelsebar energi, lokalproduce-
rade livsmedel och ett 6ppet landskap. For
att lyckas krdvs en bra dialog mellan politi-
ker och medborgare sa att allas kunskaper,
idéer och viljor tas till vara. Vi kallar det
Rittviksmodellen.

Den politiska organisationen
Kommunen har hand om en mingd verk-
samheter som beror oss alla, bide vuxna och
barn. Av all tankbar samhillsservice finns det
nigra omraden som kommunen ir skyldig
att svara for enligt lag. Andra verksamheter
ar frivilliga och beslutas lokalpolitiskt.

Obligatoriskt ar forstas forskola och skola,
socialtjanst, vird och omsorg men ocksa
renhéllning, riddningstjanst och plan- och
byggfragor. Exempel pé frivilliga verksamheter
ar fritids- och kulturverksamhet, kommunal
musikskola eller gymnasium for att nimna
nagra.

For att skota allt detta krdvs en beslutande
politisk organisation bestidende av fortroende-
valda och en verkstillande forvaltningsorga-
nisation med kommunanstillda.

Forra mandatperioden féridndrades den poli-
tiska organisationen pa sa sitt att de flesta
namnderna togs bort och endast valnamnd
samt miljo- och byggnadsnimnd fanns kvar.
2011 skedde en forandring av den poliska
organisationen och det dr att tre fasta full-
miktigeberedningar har inforts.
Sambhillsberedning, bildningsberedning och
socialberedning. Det har tidigare varit diskus-
sion om att pd nagot satt gora kommunfull-
maktige mera delaktig i beslutsprocessen och
detta att inrdtta fasta beredningar far ses
som ett forsok till detta.

Beredningarna ska bereda drenden infor full-
maktiges beslut, de kan ocksa fungera som
remiss instanser till kommunstyrelsen.
Beredningarna kan dven ta egna initiativ och
ocksa anordna diskussionsméten.
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Mandatfordelning i kommunfullméktige 2011-2014

Parti M FP C S v KD MP SPI SD Totalt
Mandat 6 2 10 14 2 1 2 1 1 39



Kommundvergripande mal

2012-

2014

For att na var vision satter kommunfullmaktige upp évergripande mal for vissa
omraden under de narmaste tre aren. Omradena framgar nedan tillsammans
med de mal som férvantas uppnas senast 2013.

Befolkning

Valfrihet och sjilvbestimmande kiannetecknar
mojligheternas Réttvik och invanarna kanner sig
stolta Over att vara Réttvikare. Antalet invinare
har fortsatt att 6ka bland annat genom en stor
inflyttning. Alderssammansittningen har forindrats
genom att andelen ungdomar och unga familjer
har okat. Folkhilsoarbetet ger ett gott resultat
och befolkningen blir allt friskare.

Barn, ungdomar och skola

Véra byskolor utvecklas kontinuerligt och vi er-
bjuder moderna och trygga skolmiljoer. Kvaliteten
upplevs som hog pa forskolan, i grundskolan och
pa gymnasieskolan. Barn och ungdomar trivs i
Rittvik och upplever att de har inflytande.

Omsorg om ildre och
funktionsnedsatta

Vi har en bra omsorg med stor valfrihet, vad giller
boendeformer, aktiviteter och hemtjanst. Forut-
sattningarna for aldre att bo kvar i sitt hem ar goda,
anhorigstodet upplevs som gott och hemsjukvarden
skots av en huvudman "kommunen".

Arbetsmarknad, naringsliv

Foretagarna upplever ett gott samarbete med
kommunen. Vi stodjer det etablerade naringslivet
men satsar dven pd nyetableringar. Eftersom
Raittvik dr en kind turistdestination och besoks-
naringen ir viktig for vir kommuns utveckling,
fortsitter vi att mojliggora satsningar inom
besoksnéringen. Jord- och skogsbruksniringen
fortsatter att utvecklas i en positiv riktning da bland
annat efterfrigan pad lokalproducerade livsmedel
okar.

Boende och samhillsplanering

Vi erbjuder tomter for bostadsbyggande i attraktiva
lagen. I takt med det 6kade behovet byggs nya
bostader av olika karaktar. Vi erbjuder mark och
lokaler som ticker naringslivets behov. Vi har en
framsynt samhillsplanering som moter olika
maénniskors behov.

Infrastruktur och skydd

Invanarna upplever sig bo i en siker och trygg
kommun dér antalet olyckor minskar genom ett
forebyggande arbete. Mojligheterna att arbets-
pendla inom regionen dr goda och vi har tita tig-
forbindelser med Arlanda och Stockholm.

Demokrati och delaktighet

Kommunens information haller hog kvalitet och
alla kan ta del av den. Vi arbetar aktivt med att
utveckla kommunens hemsida. Kommunens 6ver-
gripande mal och visioner dr vil kinda. Invdnarna
kanner sig delaktiga i sdvil samhillets utveckling
som i den demokratiska processen.

Kultur och fritid

Bade unga och gamla kan ta del av det stora utbu-
det av kultur och fritidsaktiviteter. Manga vistas i
var vackra natur och de uppmarkta lederna inbju-
der till vandring, cykling och ridning. Det méang-
kulturella inslagen 6kar samtidigt som Rattviks-
bygdens kulturella sirart bevaras.

Miljs

Rattvik dr sjalvforsorjande av miljovinlig energi
och vir negativa miljopaverkan har minskat pa
alla omrdden. Det 6ppna kulturlandskapet som ar
en viktig resurs for livsmedelsproduktionen men
ocksa for besoksnaringen har utokats. De rdvaror
som vi anvinder i de kommunala kéken kommer
fran egen produktion eller frin niromrédet.

Attraktiv arbetsgivare

Rittviks kommun upplevs som en spannande och
attraktiv arbetsgivare med ett kompetent och tydligt
ledarskap. Vi har en gemensam virdegrund som
uppmuntrar till dialog och medarbetarskap. De
som onskar jobbar heltid i en flexibel organisation
dar vi dven samarbetar med andra kommuner.

Ekonomi och effektivitet

Vi har en god ekonomi som skapar utrymme for
framtidssatsningar. Vi arbetar effektivt och kost-
nadsmedvetet i hela organisationen. Laneskulden
minskar och vi har vil avvigda avgifter.
Kommunens resultat motsvarar tvd procentenheter
av skatteintikterna.



Strategiska mal
2012

Kommunfullmaktige satter daven upp strategiska mal olika omraden.
Till skillnad fran dom 6vergripande malen sa ar de strategiska malen for
det narmaste aret. En annan skillnad ar att de strategiska malen ar direkt

riktade mot kommunens forvaltningar och skall darfér inga i de
verksamhetsplaner som varje férvaltning upprattar.

Befolkning

Strategiska mal

e Innan ar 2012 &rs slut dr vi 10 950 invanare.

¢ Befolkningens medelalder har minskat.

¢ Ohilsotalet bland kommunens invénare har
minskat ned till 35 dagar.

¢ Kostnaden for forsorjningsstdod har minskat.

Barn, ungdomar och skola

Strategiska mal

e Alla elever som gir ut grundskolan har behorig-
het att soka till gymnasieskolan.

e Elever som gir ur grundskolan har ett genom-
snittligt meritviarde (betygsgenomsnitt) Gver
230.

¢ Andelen gymnasieelever som fullfoljer sina
studier och far slutbetyg har okat.

¢ Andelen elever frin den egna kommunen har
Okat pd gymnasiet.

e Procentuellt sett har andelen elever fran ovriga
lanet 6kat pd gymnasiet.

¢ Vintetiden for en forskoleplats dr hogst tre
manader.

¢ Beslut om vdrdnadsbidrag skall ha tagits fore
2012 ars utgang.

Omsorg om aldre och

funktionsnedsatta

Strategiska mal

e Sammanboende par erbjuds att bo tillsammans
dven i sarskilt boende.

e Stodet till anhorigvarden omfattar alla grupper
i kommunen och upplevs som gott.

e Brukarinflytandet och valfriheten inom
omsorgen har 6kat.

Arbetsmarknad naringsliv

Strategiska mal

e Nar det giller foretagsklimat sd har vi forbattrat
var placering i de nationella rankningarna.

¢ Den lokala besoksniringen prioriteras och tva
nya samarbetsprojekt har startats for att mota
efterfragan pd helhetslosningar for besok i
kommunen.

¢ En kommunovergripande plan ir framtagen for
att stodja utvecklingen av befintligt naringsliv
samt nyetablering av foretag i olika branscher.

® Den genomsnittliga 6ppna arbetslosheten
understiger tre procent.

¢ Den 6ppna ungdomsarbetslosheten understiger
sex procent.

Boende samhillsplanering

Strategiska mal

® 30 nya bostdder per ar har byggts i kommunen.

® Vi virnar om det 6ppna landskapet och bevarar
jordbruksmark.

¢ En reviderad oversiktsplan dr framtagen.

¢ Lokala servicepunkter, samlingsplatser har
utvecklats och tillgingligheten har forbattrats.

Infrastruktur och skydd

Strategiska mal

¢ Gang och cykelvignitet har byggts ut.

¢ Kommunen arbetar aktivt for forbattringar av
olycksdrabbade viagavsnitt inom kommunen.

Demokrati och delaktighet

Strategiska mal

¢ Kommunens webbinformation till medborgarna
utvecklas stindigt och upplevs som informativ
och lattforstaelig.

¢ Medborgarna upplever att de har inflytande
over kommunens verksamhet.

Kultur och fritid

Strategiska mal

¢ 90 procent av invdnarna har hogst en mil till
narmaste bibliotek.

e Insatser har genomforts for att bevara byggnads-
kulturen.

e Plan for utvecklingen av Lerdalsberget finns.

e Bevara befintliga uppmairkta leder.

Miljs

Strategiska mal

e Kommunen har medverkat till att utveckla
alternativ energif6rsorjning i kommunen samt
framjar hallbar utveckling.

¢ En klimatstrategi dr framtagen.

¢ Antalet miljobilar i kommunens anvindning
har utokats.

e Striva efter att andelen inkopta miljomarkta

livsmedel bibehills.




Attraktiv arbetsgivare

Strategiska mal

¢ Andelen sjukskrivna har minskat.

¢ Kommunens personalrekrytering har kvalitets-
sdkrats.

e Kommunen har genom organisationsutveckling
successivt okat andelen heltidstjanster.

e Handlingsplan for utveckling av ledare och
medarbetare dr framtagen.

Ekonomi och effektivitet

Strategiska mal

¢ Soliditeten dr lagst 40 procent.

e Skattesatsen ar den lagsta i lanet.

® VA och avfallstaxorna har 6kat mindre dn
genomsnittet i ldnet.




Budgetforutsattningar och
ekonomisk information
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Kommunens resultat

For 2012 ar ett positivt resultat pd 2,3 Mkr. budgeterat. Detta innebar att det ekonomiska
malet om att kommunen skall ha ett resultat motsvarande 2% av skatteintikterna, ej kommer
att uppfyllas 2012. Forst 2014 ir ett resultat budgeterat som kommer att uppfylla mélsattningen
av ett resultat motsvarande 2% av skatteintakterna.

Resultatutveckling 1998-2012
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Skatteintakter och nettokostnader

Skatteintdkterna ska ricka till finansiering av den l6pande driftverksamheten, avsittningar
till framtida pensionsdtaganden, rintor samt avskrivningar. Hur nettokostnaderna for den
lopande verksamheten utvecklas i relation till skatteintdkterna ar darfor av avgorande betydelse
for kommunens ekonomiska stillning. Om nettokostnaderna okar snabbare 4n skatteintakterna
forsamras kommunens ekonomi, ldnebehovet 6kar och handlingsutrymmet begrinsas. Pa sikt
ar en sddan utveckling ohéllbar.

Diagrammet visar att den 16pande verksamhetens kostnader ar storre dn skatteintikterna
2012 och har sd varit sedan 2009. Relationen nettokostnader/skatteintikter kommer sedan
att forbattras ndgot 2013 och betydligt 2014. Talen for 2013-2014 ar ganska osdkra i och
med att det dr prognoser flera ar framét i tiden.

Utveckling av nettokostnad/skatteintakter

— 97.8%
600000 [] Kostnad 100,7% 99.8%
Sk 103,1% 1009% 1009%
are 99.4%
100,2%

» 95.8%
500000 03.0% lo
400000 []
300000 []
200000 []
100000 ||

Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Bokslut ~ Budget Budget Budget Budget
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av de totala tillgdingarna som finansierats med egna medel.
Det ar ett matt som visar kommunens styrka pa lang sikt. Resultatutvecklingen och tillgdngarnas
forandring dr det som paverkar soliditeten.

I kommunens strategiska mal for 4r 2012 avseende ekonomi och effektivitet, har soliditetsmalet
satts till lagst 40 procent.

Det senaste bokslutet som var ar 2010, forbéttrades soliditeten med 2 procent i jimforelse
med dom tre dren innan. Om den balansbudget som ar beriknad for r 2012 blir verklighet,
innebdr det att soliditetsmalet skulle uppfyllas.
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Lan

I de kommunévergripande malen for 2012-2014 finns angivet under "Ekonomi och effektivitet"
att "Laneskulden minskar....."

Under 2010 minskade ldneskulden med 11,5 mkr. Sedan dess har laneskulden varit oforandrat
216 mkr. Milsattningen for perioden 2012-2014 ar att laneskulden ytterligare skall minskas.
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Kommunens skattesats

Kommunens skattesats for ar 2012 ir oforandrat 22,06 kronor per skattekrona. Inklusive
landstingsskatten blir den totala skatten 32,95 kronor per skattekrona. D4 ingdr inte begrav-
ningsavgift och kyrkoavgift som varierar beroende pd om man tillhor Svenska Kyrkan samt
vilken forsamling man tillhor.

Genomsnittlig kommunalskatt i linet for ar 2012 ar 22,41 kronor per skattekrona. Ar 2012
har Rattvik tillsammans med Leksand den ligsta kommunala skattesatsen i lanet.

Ar 2011: 22,06 Ar 2012: 22,06

Befolkningsutveckling

Jamfort med 2010 visar befolkningstalet for 1 november 2011 en positiv utveckling, med en
okning av 9 invanare. Precis som fordelningen tidigare brukar vara, dr dven 2011 ett ar med
storre inflyttning dn utflyttning, men med flera avlidna dn fodda.
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Balansbudget (Tkr)

BOKSLUT
2010
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 119 915
Markinnehav 30 563
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 62 874
Maskiner och inventarier 26 478
Finansiella anldggningstillgangar 338 165
Summa anlaggningstillgangar 458 080
Forrad 3527
Exploateringsfastigheter 8 100
Fordringar 60 941
Kassa och bank 9507
Summa omsittningstillgangar 82 075
SUMMA TILLGANGAR 540 155
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 203 769
dadrav arets resultat 3202

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 15 126

Summa avsattningar 15 126
Langfristiga skulder 216 000
Kortfristiga skulder 105 260
Summa skulder 321 260
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 540 155
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BUDGET
2011

116 500
29 500
60 500
26 500

334 500

451 000

70 000

521 000

210 00

2 000

12 000

12 000

209 000
90 000

299 000

521 000

BUDGET
2012

114 000
29 000
60 000
25 000

330 000

444 000

60 000

504 000

212 000

2292

15 000

15 000

209 000
68 000

277 000

504 000



Resultatbudget (Tkr)

BOKSLUT
2010

Verksamhetens intakter 144 537
Verksamhetens kostnader -681 288
Avskrivningar -10 035
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -546 786
Skatteintikter 384 883
Generella statsbidrag 157 184
Finansiella intikter 13 700
Finansiella kostnader -5779
RESULTAT EFTER
SKATTEINTAKTER OCH
FINANSNETTO 3202
Extraordinara intikter
Extraordinira kostnader
ARETS RESULTAT 3202

BUDGET BUDGET BUDGET
2011 2012 2013
-537 000 -550 708 -558 308
-10 000 -10 000  -10 000
-547 000 -560 708 -568 308
395700 395000 569 300
146 300 162 000
13 500 13 000 13 000
-6 500 -7 000 -7 000
2 000 2292 6992
2 000 2292 6992
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BUDGET
2014

-565 008

-10 000

-575 008

587 800

13 000
-7 000

18 792

18 792




Finansieringsbudget (Tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for avsittning pensioner och 6vrigt
Justering for reavinster

Justering for reaforluster

Justering for ovriga, ej likviditetspaverkande

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okn(-)minskn(+)f6rrad och varulager
Okn(-)minskn(+)kortfristiga fordringar
Okn(-)minskn(+)kortfristiga skulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

BOKSLUT BUDGET BUDGET

Investeringsbudget (Tkr)

Inventarieinvesteringar
Infrastrukturinvesteringar
Investeringar i byggnader
Mark och anlidggningar

Totalt

2010 2011 2012
3202 1500 2292
10035 10000 10 000
4438
17675 11500 12292
-914
29405 10000 15000
20155 -5000  -10 000
32799 16500 17292
12695 -16000  -10 000
-3 797
16492 -16000  -10 000
10000 -5 000
11500 -10000 -5 000
60791  -9500 2292
70297 15000 1 000
9 506 5 500 3292
2012 2013 2014
5 000 5 000 5 000
4 000 4 000 4 000
500 500 500
500 2 500 2 500
10000 12000 12 000

Kommunfullmaktige beslutar om ramanslag enligt ovan och kommunstyrelsen
kommer darefter att dela upp ramanslagen pa olika projekt.
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Verksamhetsramar (Tkr)

RAM RAM RAM

2012 2013 2014
VERKSAMHET
Kommunfullmaktige 3100 3200 3300
Kommunstyrelsen 9 300 9 400 9 500
Stab- och serviceforvaltningen 32 800 33 000 33200
Socialforvaltningen 235000 238 000 241 000
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 45000 45300 45 600
Barn- och ungdomsforvaltningen 169 600 171 600 173 600
Bildningsforvaltningen 65 100 66 500 67 000
Arbetsgivaravgift/Pensioner 6 500 7 000 7 500
Intern kapitaltjanst -15 692 -15 692 -15 692

T

SUMMA 550 708 558 308 565 008 b W

Verksamheternas andel av den totala budgeten 2012

Verksamheterna barn- och ungdomsforvaltningen samt socialforvaltningen
svarar for mer dn 70 procent av den totala verksamhetsbudgeten 2012.
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