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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

a dr vi framme vid summeringen av 2010 och det har darmed blivit dags
for mitt sista kommunstyrelsens ordférande har ordet.

Befolkningen 6kade nagot under dret, vilket naturligtvis dr positivt och vi kan kon-
statera att vi i princip haft ett oférandrat befolkningstal de sista tio dren. Vi har kanske
inte lyckats med malsittningen att 6ka befolkningen men i jimférelse med manga
andra, mindre kommuner, sd 4r en oforindrad befolkning en ganska god prestation.

Under de senaste aren har det hint vildigt mycket och den hoga aktiviteten hos bade
det offentliga och det privata fortsatte dven under 2010. Ett nytt modernt elevhem
samt nya ungdjursstallar vid gymnasiet, en helrenovering av forskolan Prastkragen och
en ny modern gymanliggning vid bowlinghallen 4r nigra exempel. En utbyggnad av
vinkraftsparken pa Hedboberget, till lanets storsta, blev ocksa fardigstalld under aret.

Det virldsekonomiska laget stabiliserades under aret och sa dven i Rittvik. Resultatet
pa cirka 3 miljoner hade kanske kunnat vara lite storre, men vi 4ar i alla fall tillbaka
pa ett positivt resultat. Vi har amorterat ytterligare pa lane-
skulden och ekonomin i koncernen i sin helhet kdnns stabil.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen lyckades inte komma tillrdtta
med sin ekonomi utan brottas fortfarande med stora problem,
socialforvaltningen daremot har i stort sett fatt kontroll
pa situationen. Det kommer dven fortsattningsvis att
finnas behov av ett stort fokus pa ekonomifragorna.
Att minska kostnadsokningarna och kostnadsnivan i
vara verksamheter dr ett maste om vi ska kunna
ligga kvar pd ldnets lagsta kommunalskatt.

Jag vill avsluta med att passa pa att tacka alla inva-
nare alla anstillda och alla andra som haller Rattvik
varmt om hjirtat, for fortroendet att leda kommu-
nen under alla ar. De blev sd manga som 12 till slut.
Jag upplever det som att sjdlvkanslan i kommunen
blivit allt starkare med dren och det ar viktigt att vi
bygger vidare pa det. Som sagt tack for de har aren...

Jonny Jones

Kommunstyrelsens ordforande



Forvaltningsberattelse

Kommunfullmaktige har formulerat komm-
ungemensamma mal for verksamheten under
perioden 2010-2012. I denna forvaltnings-
berittelse beskrivs det arbete som genomforts
under bokslutsperioden for att genomfora
dessa mal. Aven vissa hindelser i omvirlden
som paverkar detta arbete, beskrivs.

I budgeten for 2010-2012 har, i likhet med
tidigare ar, nedanstdende verksamheter prio-
riterats:

e Forskola — skola — utbildning

e Vard och omsorg

e Samhillsplanering/samhillsbyggnad

De kommungemensamma malen tar i forsta
hand sikte pé att utveckla dessa verksamheter.

Befolkning

Vid arsskiftet 2010/2011 hade Rattviks
kommun en befolkning pa 10 811 invanare.
Det ar en okning med 14 personer sedan
forra arsskiftet. Efter ndgra ars vikande
invdnarantal har nu kommunen ater en
positiv befolkningsutveckling.

Ett kommunovergripande mal for 2011-2013
ar att antalet invanare 6kar genom stor in-
flyttning och ett strategiskt mal for 2011 ar
att kommunen i slutet av aret har 10 900
invanare. Befolkningsutvecklingen 2010 var
mycket positiv under sensommaren och tidiga
hosten men de sista veckorna pa aret vande
den utvecklingen och befolkningsokningen
vid &rsskiftet stannade pa en mer blygsam
siffra. Trots att 6kningen dr mycket mattlig
sd pekar kurvan uppdt igen och det innebidr
att vi 4r pa viag mot malet.

Den demografiska sammansittningen i kom-
munen avviker i hog grad frin genomsnittet
i landet. Kommunen har betydligt fler perso-
ner 6ver 60 ar dn i riket for Ovrigt och mer
an en fjardedel av befolkningen dr 65 ar
eller dldre. Det omvinda galler for andelen
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yngre personer, och sarskilt de som dr i
aldrarna 20-45 ar som dr avsevirt fiarre an
for riket i ovrigt.

Med den alderstrukturen blir det varje ar ett
fodelseunderskott, eftersom det avlider fler
an det fods. Kommunen har alltf6r f4 kvinnor
i barnafodande aldrar for att det ska bli hoga
fodelsetal, trots att antalet fodda barn i for-
héllande till antalet kvinnor i fertil alder oftast
ar hogre dn i medeltal for riket. Under 2010
foddes 88 barn och 163 personer avled. Det
ar ett relativt hogt fodelsetal och ett forhal-
landevis lagt dodstal vid en jamforelse tio ar
bakat. Fodelseunderskottet stannade pa — 75
personer, det dr ett ganska lagt fodelseunder-
skott vid jamforelse nagra 4r tillbaka i tiden.

Rittviks kommun har vanligtvis ett positivt
flyttnetto — det flyttar in fler personer an det
flyttar ut. S4 var det daven under 2010, in-
flyttningsoverskottet blev 91 personer. Det
ar fyra ar sedan overskottet var sa hogt.
Bade inflyttningen och utflyttningen var lag
forra aret. 494 personer flyttade in, det dr
en av de lagsta inflyttningssiffrorna vid jaim-
forelse tio ar bakdt. Utflyttarna var 403 till
antalet, det ar mer dn femton ar sedan sa fa
flyttade fran kommunen.

Nettoutflyttningen, skillnaden mellan in- och
utflyttade forandras ytterst lite ar fran ar.
Den storsta nettoutflyttningen finns i dldrarna
20-24 ar och storst volym nettoinflyttare
finns bland barn och medelalders.
Diagrammet visar hur nettoflyttningen sett
ut sedan 1994.

Ett av de overgripande malen for aren
2011-2013 ar att alderssammansattningen i
kommunen har foriandrats genom att andelen
ungdomar och unga familjer har 6kat. Det
mélet dr svart att mata eftersom statistik-
uppgifter om hushall och familj saknas. Det
som gér att mita dr befolkningens medeldlder
och befolkningsutvecklingen i olika aldrar,
vilket kan ge en antydan om utvecklingen.



Medelaldern som okat svagt varje ar sedan
2001 har planat ut och var 2010 densamma
som éret fore, 47,3 ar. Aldersgruppen 2045
ar okade forra dret mer dn de som dr 65 ar
och ildre, medan andelen ungdomar mellan
15-19 ar minskade.

Ett av fullmiktiges mal giller folkhilsan.

Statistiken visar att befolkningens ohilsotal
fortsatter att minska och ligger nu pa ca 40
dagar per &r och individ mellan 16 och 65 ar.

Det ar dock fortfarande hogre in genomsnittet
i linet som nu ligger pa 36 dagar.

Motsvarande siffror forra aret var 42 respek-
tive 37,5 dagar.

Antalet hushdll med forsorjningsstod har
inte minskat under aret. Ar 2007 var antalet
hushall som fick stod 195, 4r 2008 238 st,
ar 2009 273 och for ar 2010 var det 289
hushall. En tydlig tendens ar att det dr grup-
pen ensamstdende man, som tenderar att bli
kvar i ett langre bidragsberoende.

Motsvarande for kvinnor ir en minskning,
alltsd en kortare period med bidrag. Det ir
ocksa gruppen ensamstdende utan barn som
ar sarklass storst, de utgor ca 70%. Under
hosten 2010 har dock kostnaderna for for-
sOrjningsstod borjar plana ut.

Sammanlagd nettoflyttning efter alder 1994-2010
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Aldersklass

Barn och ungdomar

Fullmiktiges mélsittning ar att alla elever
som gar ut grundskolan har godkant i kir-
namnena. Vid det senaste tillfillet som gér att
jamfora, varen 2010, ligger elever som har
godkint i kirnimnena i Rattvik 6ver riks-
och lansgenomsnittet (Skolverket) i engelska
och matematik. Nar det galler svenska ligger
Rittvik under snittet.

Andelen godkinda elever 2010

Amne Rittvik  Linet Riket
Engelska 952%  93,5% 93,4%
Matematik  96,8% 91,7%  91,7%
Svenska 95,3% 95,7%  96,3%

Detta betyder att kommunen har ett fortsatt
hért arbete kvar innan mélet nas.

Ett annat betygsrelaterat mal ar att elever
som gir ut grundskolan ska ha ett genom-
snittligt meritvarde (betygsgenomsnitt) over
230. Vid det senaste tillfillet som gar att
jamfora, varen 2010, ligger meritvardet i
Rittvik 6ver linsgenomsnittet men under
riksgenomsnittet (Skolverket).

Meritvarde

Riattvik Linet Riket
Meritviarde 2010 204 202 206
Meritviarde 2009 211 206 207
Meritvarde 2008 212 205 207
Meritvarde 2007 207 205 207

Ovanstdende resultat visar att det behover
arbetas ytterligare med alla elever for att na
madlet.




For gymnasiets del har fullmaktige formulerat
mélet att andelen gymnasieelever som full-
foljer sina studier och far slutbetyg skall oka.
Siffror visar dock att andelen gymnasieelever
som fullfoljer sina studier och fir slutbetyg
har minskat nagot.

74 procent av eleverna folkbokférda i kom-
munen fullfoljde sina gymnasiestudier inom
4 ar. Om man exkluderar individuella pro-
grammet blir siffran 81 procent. Jamforande
siffror for bide kommungruppen (76 procent
respektive 81 procent) och samtliga kommu-
ner (76 procent respektive 83 procent) enligt
Skolverkets statistik.

Fullmaktige har ocksa i en ndgot svartolkad
malformulering sagt att andelen elever fran

egna och andra kommuner ska oka. Andelen
Raittvikselever som viljer Stiernhooksgymnasiet
har okat fran ca 58% 2009 till ca 59% 2010.

Andelen elever fran andra kommuner ligger
konstant pa drygt 50% (51,6%). Malet maste
saledes anses vara uppfyllt.

Fullmaktiges mélsittning ar att vantetiden for
en forskoleplats far vara hogst tre manader,
ndgot som ocksad uppfyllts.

Anvindandet av droger bland ungdomar ska
minskas genom forebyggande arbete mot
tobak/alkohol/narkotika sager ett av full-
maktiges mal. Inom kommunen finns en alko-
holrddgivning som till viss del har till uppgift
att arbeta forebyggande. Fran september
mdnad 2010 har dven en alkohol och drog-
samordnare anstillts pd projektmedel fran
lansstyrelsen. Alkohol och drogsamordnaren
ska ligga upp en strategi for alkohol- och
drogforebyggande arbete ur ett folkhilso-
perspektiv i Rattviks kommun. I arbetet ingér
bl.a. att skapa nitverk med andra myndigheter
och organisationer bl.a. polis, vardcentral,
arbetsformedling, brottsforebyggande radet
och kyrkan. Alkohol och drogsamordnaren
arbetar ocksd med att ta fram ett utbildnings-
material for ungdomar som handlar om droger.

Samverkan mellan socialtjanst och skola har
okat under dret i enlighet med fullmaktiges
mal. Som exempel kan nimnas att samverk-
ansgruppen skola-socialtjanst och landstinget
(BVC och MVC) har vidareutvecklats.
Milet om vardnadsbidrag har inte kunnat
uppfyllas dnnu.

Aldre

Sarskilt boende kan erbjudas i de tre kom-
mundelarna, socknarna, i enlighet med upp-
stallt mal. Det storsta behovet av platser
finns i centrala Rattvik. I Furudal och Boda
ar det farre som viljer att bo.

Stodet till anhorigvarden ska upplevas som
gott enligt det beslutade malet. I dldrecenter
finns lokaler for anhorigstod, Buketten. Dar
har anhoriga mojligheter att traffas och bade
ge och fa stod. Buketten fortsatter att vixa
och utvecklas och dr en vil inarbetad verk-
samhet. Antalet besokare har under aret
varit ca 2 000 personer.

Brukarinflytandet inom dldreomsorgen ska
oka enligt maldokumentet. Inom de sirskilda
boendena ska samtliga boende ha en s3 kallad
genomforandeplan och inom hemtjansten
ska alla med omvéardnadsinsatser ha mot-
svarande plan. Genomférandeplanen inne-
bar att den enskilde och dens anhoriga har
mojlighet att pdverka den enskildes vard
inom vissa ramar. Alla pa sdrskilt boende
har genomforandeplaner idag. I projektform
har socialférvaltningen under aret arbetat
med valfrihet i kundvalsprojektet som inne-
bar att den enskilde i en framtid kan ha
mojlighet att vilja utforare av hemtjanst.

Arbetsmarknad och niringsliv

Mailet dr att bruttoarbetslosheten ska under-
stiga 3 procent. Arbetslosheten var i decem-
ber manad enligt AMS statistik 3,9 procent
(0ppen arbetsloshet). Malet har alltsd inte
ndtts. Mdlet for ungdomsarbetslosheten att
vara liagre dn lansgenomsnittet 4r inte heller
uppfyllt eftersom arbetsloshetssiffran for
ungdomar 18 till 24 &r var 5,7 procent
(0ppen ungdomsarbetsloshet) mot lansge-
nomsnittets 5,1 procent.

Malet om ett gott foretagsklimat dr inveck-
lat och endast indirekt maitbart. De mit-
ningar som olika organisationer gor i form
av enkdter till foretag visar ingen kontinuitet
vilket tyder pa att matningsresultaten i hog
grad paverkas av aktuella opinionslagen.

Svenskt Naringslivs drliga undersokning
kring foretagsklimatet har legat till grund
for en diskussion med kommunens foreta-
gare, fraimst genom foreningen Narvik,
kring utfall och forslag till tgarder. Ett 60-
tal foretag har besokts, en viktig mojlighet
att 6ka samarbetet mellan kommun och
foretag.

Genom olika utvecklingsprojekt deltar kom-
munen i arbetet for att 6ka kompetensen
bland foretagare, detta i nara samarbete med
foreningen Narvik. Samhillsbyggnadsforvalt-
ningen har arbetat intensivt med att samla
foretagare i natverk som regelbundet mots
och lyfter fragor som avses leda till ett battre
foretagsklimat. Detta arbete har nu tva ar i
rad genererat en okad positivitet vad galler
det upplevda foretagsklimatet i olika mat-



ningar, helt i linje med det kommungemen-
samma malet.

Ett mal ar att Rittvik och Siljan ar kinda
destinationsorter hos stora researrangorer.
Rattvik har en omfattande turistniring som
ocksa ar kind hos méanga researrangorer. Vi
samarbetar bland annat avseende marknads-
foring med ovriga kommuner i Siljansomradet
och besoksnaringen i Siljan Turism AB. Vi
arbetar dven aktivt for att ge Rattviks fore-
tag en bra plattform for den utveckling som
visitdalarna.se nu innebir, en samverkan
med hela Dalarnas ldns turismforetag mot
en internationell marknad.

Boende och samhillsplanering

Malet siger att kommunen ska erbjuda mark
for bostadsbyggande i narheten av vara ser-
viceorter. Tillgdngen pa rdmark for bostads-
byggande ar generellt tillfredsstdllande medan
onskemal om speciella lagen kan vara svara
att tillfredstalla. Planberedskapen ar i ménga
omraden god men for att fa fram fardig
tomtmark mdste markbyten och exploate-
ringsatgirder ske pd flera orter.

Detaljplaner for tre flerbostadshusprojekt
har fardigstalls under 2009-2010 och avtal
om markupplatelse har undertecknats med
byggherrar for samtliga omraden. For nir-
varande pdgar tecknandet av intresseanmal-
ningar for de nya bostiderna innan byggna-
tion kan pdborjas. Mdlet om 50 nya bosta-
der har inte uppnatts.

Mark och lokaler for niringslivets behov
ska skapas siger ett mal. Efterfragan fran
ndringslivet ar dock varierande.
Industrimark har gjorts i ordning for indus-
triomradet — lastbilsparkeringen. Detta kom-
mer att underldtta for de narmaste dren.
Byggande av ett industrihotell har paborjats.

Ett fullmaktigemal 4r att omradesbestim-
melser ska finnas for tre byar eller fibodar.
P4 grund av andra prioriterade arbetsupp-
gifter har detta arbete fatt skjutas pa framti-
den. Kontakter sker med byar for upprat-
tande av markanvandningsplaner som kan
ligga till grund for omrddesbestimmelser. Inga
forslag till omréadesplaner finns emellertid dnnu
framtagna och malet har saledes inte nitts.

Miljo- och byggnadsnimnden har foljt full-
maktiges mal noggrant vid bygglovsansok-
ningar sd att jordbruksmark inte tagits i
ansprak for byggnation.

Ett annat av fullmaktiges mal ar att bysko-
lorna ska vara kvar och utvecklas. For att
utveckla verksamheten inom skolorna pagar
satsningar pid kompetensutveckling av perso-
nal. Alla byskolor i Rittvik dr kvar.

Mailet om en antagen oversiktsplan har inte
kunnat nés. Arbetet med att revidera kom-
munens Oversiktsplan har fatt avvakta andra
arbetsuppgifter under 2010. Malsattningen
ar att arbete kan starta upp under varen
2011 och da hogprioriteras. Arbetet avser
inte enbart framtagande av en kommuntack-
ande oversiktsplan utan ocksd férdjupningar
for de centrala titortsnara delarna kring
Rittviken och Furudal.

Arbete pagdr med att forstirka och utveckla
servicepunkter. Avtal har tecknats om att
anvianda dagligvarubutikerna i Dalfors och
Bingsjo som kommunala informationsstallen.
Lanthandeln i Bingsjo har under dret ut-
vecklat kompletterande verksamheter med
bland annat hushallsnira tjanster genom ett
Leaderprojekt.

En utvecklingsplan for Rittviken fran Kyrk-
udden till bithamnen samt nedre delen av
Enén finns framtagen. For att kunna ga vidare
med en handlingsplan och genomféra ut-
vecklingsplanen maste sirskilda medel for
detta avsittas i forvaltningens budget. En
utvecklingsplan for Enans dalgang fran kul-
turhuset till campingomradet/Rattviksparken
har inte pdborjats men kan vara en del av
det kommande 6versiktsplanarbetet.

Inom verksamheten som omfattar omsorgen
om funktionsnedsatta har alternativa boen-
deformer utvecklats i och med ett boende
med sarskild service i Endlund.

Barn- folkhilso- och handikapperspektivet
ska beaktas i all samhallsplanering. Vid pla-
nering av boendet och verksamhet vid ny-
och om- eller tillbyggnad utgar projektering-
en alltid fran att skapa ett boende dir alla
aldrar oavsett funktionshinder kan fa ett till-
gangligt, tryggt och miljovanligt boende.
Detsamma giller vid all nybyggnation av
verksamhetslokaler. Aven befintliga lokaler
anpassas. Tillganglighetsaspekten vager tungt
ndr det géller prioriteringar av byggande och
underhall av till exempel gdng- och cykelvagar
for att gora dessa trygga med belysning och
bankar. Dock finns atskilligt mer att gora
for att forbattra tillgangligheten for olika
funktionshinder.

Malsattningen ar att de rdvaror som anvinds
i de kommunala koken ska komma fran egen
produktion eller frdn naromradet. Projektet
foljer tidsplanen och mangden dtertagskott
okade betydligt under 2010. Kostenheten har
lyckats hitta acceptabel logistik med Siljan
Chark angdende lagring och avrop. Koken
har tagit hand om allt som producerats av
detaljer frdn not och flisk. Under 2010 har
koken tagit emot och tillagat 6 409 kg not-




och fliskkott motsvarande ca; 70% av kom-
munens beridknade drsbehov pa 9 200 kg.
Rotfrukts och gronsaksédtertag fran tradgar-
den ar startat for samtliga kok under
sasong. Betriaffande eget potatisdtertag ar
kommunen i stort sjalvforsorjande under
forutsattning att jordbruket far fram full
planerad produktion.

Infrastruktur och skydd

Mindre utbyggnader av gdng- och cykelvig-
nétet har gjorts for att knyta samman be-
fintliga strak.

Antalet olyckor har minskat ndgot under
2010, dock ar antalet fallolyckor bland
aldre Overrepresenterat.

Innevanarna upplever att de bor i en siker
och trygg kommun, utifrdn ”6ppna jamfo-
relser 2010” fran Sveriges kommuner och
landsting finns vi bland de 10 frimsta nir
det giller innevdnarnas upplevda trygghet.

Betriffande arbetet med att forbattra olycks-
drabbade vigavsnitt kan noteras att ett for-
slag till forbéttring av trafikmiljon i Furudal
(Ett vackrare Furudal) har tagits fram under
varen 2010. Likasa har ett forslag till trafik-
sakerhetsatgarder och miljoforbattrande at-
garder for ombyggnad av Centralgatan tagits
fram. Trafikverket/Region Dalarna forvantas
sedan avsitta merparten av de medel som
behovs for att genomfora dtgiarderna.

Demokrati och delaktighet

Enligt kommunfullmaktiges mal ska kom-
munens vision for framtiden, dess mal och
prioriteringar, vara val kinda bade hos
kommunens anstillda och hos allmidnheten.
Kommunens mél- och budgetdokument har
presenterats pa de Byating som kommunal-
raden hallit och de finns dven publicerade pa
var webbplats. Malen har gitts igenom pa
forvaltningschefsmoten. Nagot forsok till att
maita graden av maluppfyllelse har inte gjorts.

Kommunens informationsverksamhet ska
hélla hog kvalitet dr ett annat mal. Varje
enhet har eget informationsansvar gillande
den egna verksamheten men det strategiska
kommunikationsansvaret och ansvaret for
kommunal samhaillsinformation ligger hos
kanslienheten. Under 2010 har mycket tid
agnats at att forbadttra de interna informa-
tionsvagarna. Det har resulterat i en intern
webbplats, Insidan, dir all intern informa-
tion och dokumentation ska finnas samlat.

Nir det giller den externa kommunikatio-
nen iar kommunen aktiv med att halla pres-
straffar, skriva pressmeddelanden, bjuda in

till byating samt hilla webbplatsen rattvik.se
uppdaterad och anpassad utifran gillande
tillgdnglighetskrav. Vi har dven gett ut en
kommuntidning tvd ganger dar vi informerat
om sdvil kommunal verksamhet som om
kommunen i stort. I slutet av dret sindes
kommunfullmaktiges sammantrade via var
egen webb med mojlighet att lyssna pa
sandningen i efterhand.

Moijligheten att kommunicera via kommunens
webbplats ar vil kand, ar ett annat mal. Pa
webbplatsen finns sedan linge mojligheten att
via ett frageformular stilla fragor till en poli-
tiker. I samband valet 2010 lyftes denna funk-
tion fram och frigorna 6kade i antal. Men
fler modernare mojligheter att kommunicera
via webbplatsen maste till och under dret har
vi borjat titta pd hur man kan anvinda olika
IT-verktyg for att 6ka medborgardialogen.

Mailet om delaktighet i demokratiprocessen
gar endast att mita indirekt genom exem-
pelvis valdeltagande och medverkan i olika
samhillsorganisationer. Antalet forstagings-
viljare vid valet 2010 6kade med 1 procent
fran 65 procent 2006 till 66 procent 2010.

Ungdoms- och fritidskontoret arrangerade
liksom tidigare ar ett ungdomsting, dir ca
100 deltagare i olika grupper under en dag
diskuterade resultaten fran den LUPP-under-
sokning som genomfordes under 2009.

Kommunens ungdomsrad fortsatter att ut-
vecklas vidare och har flyttat sitt fokus fran
att vara en aktiv grupp i planeringen av Ung-
domens hus verksambhet till att nidstan ute-
slutande jobba med ungdomars delaktighet
och inflytande.

Radet for ungdomsfragor har under 2010
haft sina forsta moten under liknande for-
mer som galler for handikappréadet och pen-
siondrsradet.

Kommunen deltar genom ungdoms- och fri-
tidskontoret i SKL:s projekt ungdomsdialog.
Rittviks kommun var vird for Sveriges ung-
domsrdds rikskonferens under hosten 2010.

Tydliga och klara servicegarantier ska erbju-
das invdnarna. Samtliga forvaltningar har
servicegarantier for olika delar av sin verk-
samhet. Dessa finns ocksa publicerade pa
kommunens webbplats.

Fullmaktige har betonat att kommunens loka-
ler ska ha hog tillganglighet. Skolor och aldre-
boende har god tillganglighet. Kommunens
administrativa lokaler har diaremot behov av
ytterligare anpassning men brist pa ekono-
miska resurser har hittills lagt hinder i vigen.

Alla invinare i kommunen ska kunna ta del
av kommunal information framhélls som en



uttalad malsittning. En sirskild kommun-
tidning som distribueras till alla hushall pro-
duceras flera ginger per ar. Dagliga infor-
mationssidndningar samt kommunfullmakti-
ges sammantriden sinds i narradion.
Webbplatsen innehéller mycket information
om kommunens verksamheter och uppdate-
ras dagligen. Dock maste vi arbeta mer med
olika verktyg som laswebb, teckenwebb,
lattlasta texter mm for att verkligen gora
var information tillgdnglig for alla.

Ytterligare ett mal ar att alla invénare i
kommunen kan ta del av kommunal infor-
mation. Det malet nér vi eftersom vi pa
begidran kan och ska gora begird informa-
tion tillgdnglig pa det sitt som Onskas.
Grunden i var externa kommunikation och
information dr annars webbplatsen. Den far
mycket bra resultat i tillganglighetstester
och for dem som inte kan tillgodogora sig
skriven text finns Lasweb att tillgd. Vi har
aven oversatt manga texter till Lattlast.
Under hosten tog vi en paus med de radio-
sandingar som vi haft under ett par ar, for
att se Over andra effektivare mojligheter till
inldst samhallsinformation.

Kultur, milj6 och fritid

Fullmaktige har satt som mal att kommunens
verksamheter ska minska sin anvdndning av
fossila brianslen. Rattviks Fastigheter AB har
pa ett flertal skolor installerat pelletsuppvarm-
ning vilket medfort betydligt ligre anvand-
ning av olja. Dir mojlighet finns har fjarrvarme
installerats i kommunens lokaler. Rittviks
Fastigheter AB har ocksd investerat i ett eget
vindkraftverk vilket ger miljovanligare el.

Malet om medverkan i utveckling av alternativ
energiforsorjning har fullfoljts genom enga-
gemanget i Hedbobergets vindkraftspark dar
tva vindkraftverk forvirvats. Genom den ener-
girddgivning som tillhandahalls okar ocksa
intresset for alternativ energiforsorjning. Under
hosten paborjades ett arbete med att ta fram en
klimatstrategi/energieffektiviseringsplan for
Raittvik.

Det 6ppna kulturlandskapet ska bevaras och
utokas. Detta ar en av hornpelarna i Rattviks
varumdarke for sdvil medborgare som beso-
kare. Att det sker kommer att bevakas vid den
kommande 6versiktsplaneringen. Arbete har
gjorts for att 6ppna upp igenvaxta marker
framst i Utby och Tina dngar for att 6verfora
detta till 4kermark. Projekt Atertaget bidrar
positivt till ett bevarande och en utékning av
kulturlandskapet. Beslut har tagits kring bil-
dande av naturreservatet Dalen-Hokolsberget.

Fullmiktige har satt som mal att Rittvik ska

utgora centrum for natur- och kulturturismen
i lanet. Utstillningarna i Kulturhusets konsthall
héller hog standard och en restaurering och
uppdatering av naturmuseet som visar Rattviks-
bygdens geologi, flora och fauna har gjorts.
Under vintern publicerades Naturguide for
Rittviks kommun, en publikation som siljs
genom bibliotek och turistbyrder och vander
sig till savdl kommunmedborgare som besokare.

Barn och ungdomar ska prioriteras vad avser
kommunens kultur- och fritidsutbud. Vid
fordelning av kommunalt stod till t ex ung-
doms- och idrottsforeningar grundar sig all-
tid medelstilldelningen pa bland annat antalet
aktiva deltagande ungdomar. Vid tilldelning
av traningstider i kommunens olika gymnas-
tikhallar prioriteras alltid ungdomsverksam-
heten. Kulturforvaltningen prioriterar barn-
och ungdomskultur i sitt utbud.

Kommunfullmiktiges mal om invanarnas till-
ginglighet till bibliotek ar uppfyllt genom
huvudbiblioteket i Rittvik och filialerna i
Ore och Boda

Kommunen har tillsammans med lansstyrelsen
slutfort byggnadsvardprojektet i Solberga.
Mindre atgirder har gjorts pd kommunens
dldre byggnadsbestdnd s3 att inte en forsim-
ring sker.

Milet om en teaterscen har inte kunnat for-
verkligas dnnu.

Ett mal ar att miljopaverkan fran enskilda
VA- anlaggningar ska minska. Nagra enskil-
da anldggningar har genomfort forbattringar
avseende reningen.

Fullmiktige har formulerat ett mal om att
de méngkulturella inslagen ska 6ka samti-
digt som Rattviksbygdens kulturella sarart
bevaras. Det har kommit fler ensamkom-
mande flyktingbarn till kommunen.
Internationella kvinnodagen som firas i kul-
turhuset den 8 mars varje ar, har alltid tema
pa kvinnors situation ndgonstans i varlden.
Hostens programverksamhet i kulturhuset
har haft ett dterkommande tema pa Afrika
med forelasningar och utstallningar.
Rattviksbygdens kultur har blivit rikligt
belyst i den nya boken ”Raittvik — turistort
med tradition”.




Attraktiv arbetsgivare
Fullmiktiges mal ar att andelen sjukskriv-
ningar ska minska. Det malmedvetna arbete
som pagdr i forvaltningarna tillsammans
med rehabiliteringssamordnaren i syfte att
uppfylla malet har ocksd givit resultat.
Sjukfranvaron har stabiliserats och ligger pa
4,89 procent, vilket fir anses vara ett bra
resultat. Forra dret var sjukfrdnvaron 4,90
procent.

Ett nytt samverkansavtal med arbetstagaror-
ganisationerna tecknades under aret. Under
véren genomfordes utbildningsinsatser i
arbetsritt och samverkan. Personalenheten
arbetar genom ledarforum och PA-forum for
att hoja kompetensen inom dmnet ledarskap
i enlighet med fullmiktiges mal.

Ett annat mal ar att personalrekryteringen
ska samordnas och hélla hog kvalitet.
Bevakning av foretradesratt fungerar bra
med hjilp av ett system som heter WinLas.
Samordningen av 6vrig extern rekrytering dr
dock fortfarande decentraliserad och ligger
ute pa verksamheterna i kommunen.

Ett nytt styrdokument for hilsoframjande
atgirder for personalen har arbetats fram.
Det gar bland annat ut pa att all personal
far viss ekonomisk kompensation for utgif-
ter i samband med motionsaktiviteter.

Kommunen ska ha som inriktning att
genom organisationsutveckling successivt
oka andelen heltidstjanster. En genomgéng
av deltidstjanster har pagatt under dret och
pagér fortfarande. Utmaningen finns i att
hitta 16sningar inom begransad budget.
Andelen heltidstjanster har tyvarr minskat
nagot sedan 2009 och ligger pa 52,4 pro-
cent av de tillsvidareanstillda.

Antal anstillda, hel- och deltid

Rittviks kommun hade den 31 december
2010, 1 071 tillsvidareanstillda och 78 viss-
tidsanstallda, totalt 1 149 anstillda. Av de
anstillda aterfinns 45% inom socialforvalt-
ningen, 27% inom barn- och ungdomsfor-
valtningen och knappt 15% inom bildnings-
forvaltningen. Dessa verksamheter sysselsat-
ter alltsd 87% av samtliga anstillda. Denna
fordelning overensstimmer med foregdende
ar.

Organisationen omstrukturerades 2010-01-01
fran sju till fem forvaltningar. Av tekniska
skal redovisas de tre stora forvaltningar
medan resterande uppgifter ar sammanslagna
till ?6vriga forvaltningar” i drets personal-

bokslut.
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Antal arsarbetare per forvaltning
(exkl. timanstallda)

2009 2010

289,6 287,7
147,5 1474
442,0 427,0
142,3 132,7

1021,4 994,8

Barn- och ungdomsforvalt.
Bildningsforvaltningen
Socialfoérvaltningen
Ovriga forvaltningar

Hela kommunen

Antal drsarbetare (minadsavlonade) har
minskat med 2,6% (26,6 da) och den storsta
minskningen har skett inom socialforvalt-
ningen.

Av 1 071 tillsvidareanstillda si arbetar 561
heltid och 510 deltid.

Andel Heltid- respektive deltidsanstallda
uttryckt i %

Ar Heltid Deltid
2004 47.5 52,5
2005 50,3 49,7
2006 48,2 51,8
2007 51,4 48,6
2008 53,3 46,7
2009 54 45,8
2010 54,4 47,6

Timanstalld personal

Den arbetsinsats timavlonad personal utfort
motsvarar 78 drsarbetare. Av dessa dterfinns
majoriteten inom socialforvaltningen, namli-
gen 49 da, medan den storsta 6kningen har
skett inom barn- och ungdomsforvaltningen
samt bildningsforvaltningen.

Antal arsarbetare per forvaltning
(inkl. timanstillda)

2009 2010
Barn- och ungdomsforvalt. 300,0 301,7
Bildningsforvaltningen 152,0 154,8
Socialforvaltningen 485,6 475,6
Ovriga forvaltningar 149,2  140,8

Hela kommunen 1 086,8 1 072,9

Den totala bemanningen har 4ndd minskat
med 13,9 arsarbetare, d vs 1,3%.



Konsfordelning

Fordelningen mellan konen fortsitter att vara
lika jamfort med tidigare ar. Bland de 1 071
anstillda utgor 867 kvinnor och 204 man.

Main Kvinnor
204 867
19% 81%

Medellon

Jamfort med 2009 har medellonen for till-
svidareanstillda okat med 478 kr. Det mot-
svarar en okning med 2,08%. Medellonen
paverkas bdde av utfallet i [6nedversynen
och l6nesittning vid nyanstillning.

Medellon kronor/manad fordelad pa kon
och forvaltning.

Kvinnor  Min Totalt
Barn- och ung-
domsforvalt. 25163 27 524 25 548
Bildningsforvalt. 24 581 26 358 25 371
Socialférvalt. 21491 21895 21 543
Ovriga forvalt. 22270 30 945 24 055
Totalt 22 876 25 851 23 443

Personalomsittning

Personalomsittningen for 2010 var 10,0%.
Av de som slutat, 109 st, har ca en tredje del
gdtt i pension, en tredjedel pa egen begiran
och resterande av andra orsaker som t ex
sjukersattning.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

De anstallda i Rattviks kommun har en
genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 86,6%.
Det omfattar bade tillsvidare- och visstids-
anstilld personal. Vid en jamforelse mellan
konen har kvinnorna ett snitt pa 85,5% och
mannen 91,1%.

Aldersfordelning

Andelen tillsvidareanstallda over 50 ar har
minskat marginellt. 2010 utgjorde dessa
48,4% av de anstillda. Andelen arbetstagare
under 29 ar ar ungefar lika som tidigare ar.
Dessa omfattar 5,4% av de tillsvidareanstallda.
Medeldldern bland de anstillda ar fortfarande
ar 48,1 ar.
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Aldersfordelning
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For den nirmaste femarsperioden beriknas
167 anstillda uppnd 65 ars alder, vilket utgor
knappt 16% av de tillsvidareanstillda. Av
dessa jobbar hilften inom kommunals avtals-
omrade. Nir den andra halften ska ersattas ar
det till 40% yrken som kriver hogskoleutbild-
ning. Nistan en fjiardedel dr pedagoger medan
6vriga dr chefer eller kvalificerade handlaggare.

Antal anstillda over 60 ar. Hela kommunen
Antal
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Sjukfranvaro

Rittviks kommun behailler sina ldga sjukfran-
varotal under 5%. For 2010 var nivan 4,89%.

De anstillda ar i genomsnitt franvarande

16,25 dagar per ar. Av de anstillda ar det
anda 60% som har 5 sjukdagar eller farre
och fordelat mellan koénen giller 57% for
kvinnorna och 72% for mannen.

Langtidssjukfrdnvaron har sjunkit till en
mycket l1dg nivd, den 4r nidsta halverad
sedan 2005. Samtidigt konstateras att kort-
tidssjukfranvaron okat.

I aldersgruppen 29 ar och yngre har sjukfran-
varon Okat markant. 2011 skarps rutinerna for
korttidssjukfradnvaro. Socialforvaltningen ar

den forvaltning som okat sin sjukfranvaro mest.




Sjukfranvaro jaimforelsetal ar/manad i procent

o 2006
m 2007
4 2008
W 2009
W 2010

Januari
Februari

Sjukfranvaro 2010

Sjukfranvaro % Varav langtidsfranvaro

September
November
December

Sjukfranvaro i % per forvaltning ar 2010
jamfort med 2009

i % 60 dagar eller mer 7/0 [I Ar 2009 [. Ar 2010
Aldersgrupp 6
-29 3,26 30,30
30-49 4,37 36,77 5
50-65 5,71 54,85
66-99 2,40 0 4
Totalt 4,89 46,21 3L
Ko6n >4
Kvinnor 5,37 47,56
Min 3,03 36,99 1H
Totalt 4,89 46,21 ‘ ‘
Ovriga forvaltningar Barn- och ungdom Bildning Social

Sjukfranvaro under de tre senaste aren

Sjukfranvaro % Varav langtidsfranvaro

60 dagar eller mer

Aldersgrupp 2008 2009 2010 2008 2009 2010
-29 3,89 2,25 3,26 39,34 14,23 30,30
30-49 4,80 4,30 4,37 49,22 43,08 36,77
50— 6,93 5,92 5,71 69,72 61,13 54,85
Totalt 5,74 4,89 4,89 60,43 52,50 46,21
Kon
Kvinnor 6,00 5,14 5,37 60,66 53,17 47,56
Min 4,78 3,98 3,03 59,40 49,23 36,99
Totalt 5,74 4,90 4,89 60,43 52,50 46,21
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Ekonomi och effektivitet

Mialsdttningen ar att investeringar ska klaras
med egna medel och laneskulden minska for
varje ar. Investeringar under 2010 har helt
och hallet finansierats med egna medel.
Laneskulden har minskat under aret med
11,5 mkr. Detta mal har alltsd uppnatts.

Kommunens resultat ska motsvara 2 procent
av skatteintdkterna vilket innebdr ett resultat
pa 10,8 mkr. Resultatet for 2010 ar 3,2 mkr
vilket innebar att malet inte uppfyllts.

Vi har heller inte klarat mélet om en soliditet
om lagst 40 procent inrdknat laneskulden.
Bokslutet visar pa en soliditet om 37,7 procent.

Fullméktiges mal ar att skattesatsen ska vara
lagst i lanet. Lanets genomsnittliga kommu-
nalskatt ar 22,42. Raittvik har 22,06. Till-
sammans med Leksand har Rittvik lanets
lagsta skattesats. Malsittningen om den lagsta
skattesatsen i ldnet ar alltsa uppfylld.

Ett uttalat mal ar att taxorna for VA och
avfall ska 0ka mindre 4n genomsnittet i ldnet.
Genomsnittshojningen av VA-taxor for kom-

muner inom Dalarnas lin dr 6 procent ar
2010. Réttviks Teknik AB hojde taxorna for
VA med 2,5 procent for ar 2010 vilket uppfyl-
ler malet med marginal. Genomsnittshdjning
avseende avfallstaxor f6r Dalarnas kommuner
ar cirka 4 procent 2010. Rattviks Teknik AB
hojde taxorna for avfall med 2 procent for ar
2010 vilket alltsa dven det uppfyller malet
med marginal.

Ett mal sdger att samverkan inom region Siljan
och ovriga Dalarna ska resultera i okad effek-
tivitet och ge lagre kostnader. Malet ar kom-
plicerat och darfor inte enkelt matbart.
Utvirderingen av Region Siljans verksamhet
har resulterat i beslut om att upplosa kom-
munalférbundet. I 6vrigt finns ménga exempel
pé existerande samverkanslosningar i olika
former. Som exempel kan nimnas gemensamt
bolag med Leksand, Gagnefs och Vansbro
kommuner for VA- och avfallsverksamhet.
Samverkan inom overformyndarverksamhe-
ten samt projektsamverkan med Leksands
kommun om inforande av LOV, lagen om
valfrihet.

Arets resultat i kommunen

Det budgeterade resultatet for 2010 var plus
1 mkr. Det verkliga resultatet for 2010 blev
plus 3,2 mkr. Aven om det ir ett plusresul-
tat totalt sett, dr avvikelserna mot budget pa
varje forvaltning relativt stor. Sammanlagt
for forvaltningarna ar budgetavvikelsen
minus 6,1 mkr.

Det som gor att kommunen dnd4 har ett
plusresultat, dr den positiva budgetavvi-
kelsen 8,3 mkr pa finansférvaltningen.

Resultatutveckling 2003-2013
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Nir en kommun har kostnader for ett visst
ar som overstiger intikterna, siger kommu-
nallagen att ”det negativa resultatet skall
regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansrikningen aterstillas under de
ndarmast foljande tre dren”.

Balansutredning for de tre senaste dren
framgar nedan.

For redogorelse av verksamheternas avvi-
kelser mm hanvisas till respektive forvalt-
nings verksamhetsberittelse.

Kommunkoncernen

I den sammanstillda kommunkoncernen
ingdr Réttviks kommun samt den heldgda
bolagskoncernen Rittviks kommun
Kommunhus AB.

Resultatet for kommunkoncernen uppgér till
+6,5 mkr, vilket dar 13,1 mkr bittre an fore-
gdende ar (-6 6 mkr). Kommunen bidrar
med 3,2 mkr till resultatet medan bolags-
koncernen bidrar med 3,3 mkr till resultatet
efter bokslutsdispositioner.

Arets resultat fére bokslutsdispositoner for
respektive bolag i koncernen var for
Moderbolaget Rattviks Kommunhus AB
+52 tkr, Rattviks Fastigheter AB +2,8 mkr,
Rattviks Teknik AB +2,4 mkr dvs totalt
+5,3 mkr.




Arbetet med att utveckla och effektivisera
rutinerna i bolagen och i kommunkoncernen
som helhet fortgdr. Strukturen inom verk-
samhetsomradena har rationaliserats och
den interna kontrollen har starkts.

Fullmiktiges mal gillande ekonomi och
effektivitet i kommunen handlar om att
resultatet ska motsvara 2% av skatteintik-
terna. Jamfor man resultatet i hela Kommun-
koncernen s3 ar resultatet i forhallande till
skatteintakterna 1,7%.

Soliditeten, som dr ett matt pd hur stor andel
av tillgdngarna som ir finansierade med egna
medel, uppgar 2010 till 20,9% (18,8% fore-
gdende ar).

Soliditet = (Eget kapital + 73,7% av
Obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Den langfristiga upplaningen totalt i kom-
munkoncernen har 6kat med 48,5 mkr till
foljd av investeringar i nytt vindkraftverk
for Rattviks Fastigheter AB samt investering
i ytterligare andelar i Dala Energi AB for
Rittviks Kommunhus AB.

Sammantaget ger en 6versiktlig bedomning
att fullmiktiges mal om ekonomi och effek-
tivitet inte nds 2010. I ett periodmassigt
storre perspektiv ar resultatgraden tillfred-
stiallande men soliditeten 4r det inte. Malet
for soliditet maste ses pa langre sikt efter-
som expansiva investeringar enligt ovan
hammar soliditeten pa kort sikt, men gene-
rerar mojlighet till amortering och balanse-
rade vinster pa lang sikt.

Balanskravet, balanskravsut-

redning och atgardsplan
Kommunerna skall enligt kommunallagen
ha ”en god ekonomisk hushdallning”. Mera
konkret innebar det att intakterna skall vara
storre 4an kostnaderna, det s kallade balans-
kravet. Om balanskravet ej uppfylls for visst
rikenskapsar, skall det negativa resultatet
regleras fullt ut under de nidrmaste foljande
tre dren. Vid avstimning av balanskravet
finns lagar och forarbeten dir det framgér
att vissa poster inte skall inrdknas vid
avstimningen av balanskravet.

Balansutredning (Tkr) 2009 2010
Arets resultat enligt

resultatrakningen -7 331 3202
Avgar realisationsvinster -227
Justerat resultat -7 331 2975
Aterstar att ticka

enligt dtgardsplan 4 356
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Atgirdsplan

Som framgér av balansutredningen, uppfyllde
kommunen inte balanskravet for riaken-
skapsaret 2009. Darfor har kommunfull-
maktige 2010-11-04 § 90, faststillt den at-
gardsplan som redovisades i delarsbokslutet.
Atgirdsplanen mynnar ut i att ramtilldel-
ningen till forvaltningarnas budgetar
begrinsas sd att ett positivt resultat kan
astadkommas som senast 2013 ticker in det
negativa resultatet som uppkom ar 2009.

Utveckling av skatteintakter,

nettokostnader och finansnetto

Skatteintakterna ska riacka till finansiering
av den lopande driftverksamheten, avsatt-
ningar till framtida pensionsataganden, ran-
tor samt avskrivningar. Hur nettokostna-
derna for den lopande verksamheten utveck-
las i relation till skatteintakterna ar darfor
av avgorande betydelse for kommunens eko-
nomiska stillning. Om nettokostnaderna
okar snabbare dn skatteintikterna forsamras
kommunens ekonomi, linebehovet ckar och
handlingsutrymmet begrinsas. P4 sikt ar en
sddan utveckling ohéllbar.

I bedémningen for kommunens ekonomiska
utveckling har vi valt att dven finansnettot
ingér, eftersom relativt stora ranteintikter
erhalls fran bolagen i koncernen. Intikterna
avser det kapital som lanats ut till bolagen
nar verksamhetsfastigheterna overgick i
bolagens dgo. I gengild erlagger kommunen
hyra till bolagen for de lokaler som nyttjas.

Nettokostnaderna enligt ovan beskrivna
berdkningar, uppgar for 2010 till 99,4%.
Aven om det innebir att den 16pande driften
tacks av skatteintikterna och finansnetto, ar
egentligen 99,4% otillrickligt. Aven om det
inte finns faststallda tal for detta, har kom-
munen en mélsittning som dr att drets resul-
tat skall vara 2% av skatteintdkterna.

Pensionsforpliktelser och

pensionsmedel

Foreskrifter for forvaltningen av medel for
pensionsforpliktelser har beslutats av kom-
munfullmiktige ar 2000. I nuldget ar inga
pensionsmedel avsatta i ndgon extern for-
valtning eller i ovrigt sarskilda tillgdngar
avsatta for pensionsforpliktelser eller pen-
sionsmedel.

Kommunens totala pensionsskuld 2010,
exklusive loneskatt, uppgick till 240,4 mkr.

Av denna summa ar 214,2 mkr inte bokfort
utan redovisad under ansvarsforbindelser.



Belopp mkr 2009 2010
Pensioner som redovisas

som kortfristig skuld 13,5 14,0
Avsittning till pensioner,

inkl. garantipension 8,6 12,2
Pensioner ildre dn 1998,

ej bokforda 214,4 214,2
Total pensionsskuld 236,5 240,4
Sarskild loneskatt 57,4 58,3
Pensionsskuld inkl. loneskatt 293,9 298,7

Likviditet

Med likviditet menas betalningsformaga pa
kort sikt. For att sikerstilla betalningsbered-
skapen vid tillfalliga likviditetsbelastningar
har kommunen en checkkredit pd 10 mkr
och en kredit pd kommunens koncernkonto
pa 10 mkr. Under storre delen av aret har
kommunen haft en stark likviditet. Denna
likviditet har utnyttjats av bolag inom kon-
cernen och dirmed har rantefléden kunnat
héllas inom koncernen. Under december har
lan losts pa 11,5 mkr. och darefter forvantas
likviditeten ligga pd en mera normal niva.

Lan

I de kommungemensamma maélen for
2010-2012 finns angivet att *Investeringar
klaras med egna medel och laneskulden
minskas varje ar”. Laneskulden har minskat
med 11,5 mkr under 4r 2010 och uppgar
darefter till 216 mkr. Malet enligt ovan har
alltsd uppfyllts.

Fordelningen av laneskulden ir den att
Kommuninvest svarar for all extern uppla-
ning. Orsaken till detta ar att utifran de
offerter som har limnats, har Kommun-
invest offerter varit de mest fordelaktiga.

Lanefordringar

I samband med bildande av kommunkon-
cernen och 6verforingar av merparten av
kommunens fastigheter till kommunala bolag,
uppkom for bolagen en skuld till kommunen
pa kopeskillingen. Under 2010 fusionerades
Rittviks Bostdder AB och Rittviks Fastigheter
AB till ett bolag. Darmed 6verfordes dven
Rittviks Bostader AB:s lan till Rattviks
Fastigheter AB.

Kommunens ldnefordran per sista december
pa Raittviks Fastigheter AB uppgick till ca
322 mkr. Bolaget betalade under 2010 en
rdnta pa sin skuld till kommunen pa 4,0%.
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Borgensataganden

Kommunens totala borgensataganden upp-
gar till 475,1 mkr. Jamfort med ar 2009 ar
detta en 6kning med 23,7 mkr. Den helt
dominerande delen, 467,1 mkr utgors av
borgen gentemot de kommunala bolagen.
Ovriga borgensitaganden 4r gentemot egna
hem, Dalatrafik och Landstinget Dalarna.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Det ar ett matt som visar kommunens styrka
pa lang sikt. Resultatutvecklingen och till-
gangarnas forandring dr det som paverkar
soliditeten.

Kommunens soliditet uppgick 2010 till
37,7%. Jamfort med 2009 har en forbatt-
ring skett med 2,1%.

Av diagrammet framgar hur soliditeten har

utvecklats de senaste dren.
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Framtiden

Kommunens resultat pa 3,2 mkr. borde varit
betydligt hogre mot bakgrund av de skatte-
medel som erholls for 2010. I jamforelse med
andra kommuner ar resultatet lagt och endast
ett fatal av Sveriges samtliga kommuner
visar minusresultat.

For att i fortsdttningen klara balanskravet
och dessutom kunna tidcka in det minusre-
sultat som uppkom 2009, maste forvaltning-
arna klara av att hdlla sina budgetramar.
Budgetavvikelserna under 2010 visar att
avvikelserna ar alltfor stora och plusresulta-
tet uppkommer endast genom att finansfor-
valtningen visar en stor positiv budgetavvi-

kelse.




Investeringsredovisning

For 2010 beslutade kommunfullmaktige om en investeringsbudget pa 15 mkr. Inga tillaggs-
anslag har beviljats for ytterligare investeringar under aret.

Under dret har investeringar genomforts till en nettoutgift om totalt 12,6 mkr. Det dr en
okning med 1 mkr jamfort med 2009, da det investerades for 11,6 mkr.

I tabellen nedan visas arets investeringar och budgetavvikelser fordelade per forvaltning.

Investeringsredovisning 2010 (tkr)

Utgifter Inkomster  Investeringar Budgetavvikelse

netto netto

NAMND/FORVALTNING

Socialforvaltningen 606 606 -6
Bildningsforvaltningen 3490 3490 885
Barn- och ungdomsforvaltningen 701 701 -1
Samhillsbyggnadsforvaltningen 8 326 -3 485 4 841 1259
Stab & serviceforvaltningen 3167 -245 2922 333
Totalt 16 290 3730 12 560 2 440

Socialforvaltningens investering pd 600 tkr avser larm inom dldreomsorgen.

Bildningsforvaltningen har investerat for totalt ca 3,5 mkr. Lokalinvesteringar har gjorts for
356 tkr. Det innefattar bl a anlaggningsavgift for stadsnat till nya elevbostader. Byggnation
av det nya ungdjursstallet har foranlett inventarieinvesteringar pa 1,3 mkr. Nya maskiner till
naturbruksgymnasiet har ocksa inkopts for 1,8 mkr.

Barn- och ungdomsférvaltningen har investerat enligt plan for 700 tkr. Inventarier har infor-
skaffats till Rattviksskolan och Furudalsskolan. Ungdoms- och fritidsenheten har bytt ut en
skapbil for ”spar och leder”, samt en traktor avsedd for konstgrasplanen pa Hedslunds IP.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har investerat for ca 8,3 mkr brutto. Markinkop har skett for
ca 2 mkr netto, varav storre delen avser inkop av resterande del av fastigheten i Leksand som
kommunen fick i arv under dret. P4 industriomradet, lastbilsparkeringen har vagar fardigstillts,
forsta etappen, for 2,2 mkr. Lokstallarna har genomgatt en stor upprustning invandigt med
indragning av va och el samt dven nya fonster och portar. Investeringen uppgick till 1 mkr. I
kartverksamhet har det investerats 837 tkr, bdde i nya matinstrument och i ett nytt dataprogram,
Geosecma. P34 Hedslunds idrottsplats har fotbollsplanen gjorts iordning till en kostnad av 325 tkr.
Géng- och cykelvagar vid Hook Olles vdg och langbryggan har genomforts under aret till en kost-
nad av totalt ca 360 tkr. En investering har ocksd skett i belysning till Slalombacken for 380 tkr.

Intdkter fran tre fastighetsforsiljningar, till ett belopp om ca 3 mkr, har tillforts samhillbygg-
nadsforvaltningens investeringsbudget under aret. Det ar vandrarhemmet, Solglintan och
taxifastigheten som samtliga har salts till Rattviks Fastigheter AB (RFAB). Forsaljningen har
inte varit budgeterad.

Stab & serviceforvaltningens investeringsmedel har fraimst anvints av raddningstjansten till
en ny tankbil. Den investeringen dr pa totalt 3,8 mkr och finansieras med 2 mkr 2010 och
resterande 1,8 mkr 2011. I 6vrigt har 700 tkr anvints till investeringar i itstruktur och 300
tkr till personalsystemet Heroma. Kansliet har ocksd gjort en investering pd 135 tkr for att fa
verktyg till ett intrandt for kommunen. En forsiljning av anldggningstillgingar i form av for-
don och inventarier for 245 tkr har skett till RFAB, i samband med att parkforvaltningens
verksamhet och personal 6vertogs av bolaget i april 2010.
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Driftsredovisning

Driftredovisning 2010 (tkr)

NAMND/
FORVALTNING

Socialforvaltningen

Bildningsforvaltningen

Barn- och ungdoms-
forvaltningen

Sambhillsbyggnads-
forvaltningen

Stab & service-
forvaltningen

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
SUMMA
Finansforvaltningen

TOTAL SUMMA

Budget

48 712

65 658

13 284

2289

58 029

606

188 578

553 000

741 578

INTAKTER
Redovisat  Avvikelse
56 003 7 291
69 494 3 836
15158 1874
3972 1683
59 828 1799
25 -25
629 23
205 059 16 481
555772 2772
760 831 19 253
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Budget

279 312

129 558

179 369

45 489

85 629

6 815

3106

729 278

11 300

740 578

KOSTNADER
Redovisat  Avvikelse
289 445  -10 133
134 883 -5 325
181 239 -1 870
50272 -4 783
87 484 -1 855
5290 1525
3261 -155
751874  -22 596
5755 5 545
757 629  -17 051

NETTOKOSTNAD

Budget Redovisat Avvikelse
-230 600 -233 442 -2 842
-63 900 -65 389 -1 489
-166 085 -166 081 4
-43 200 -46 300 -3100
-27 600 -27 656 -56
-6 815 -5 315 1500
-2 500 -2 632 -132
-540 700  -546 815 -6 115
541700 550017 8317
1 000 3202 2202



Verksamhetsberattelser
forvaltningar och bolag

Socialférvaltningen

Vad hande 2010°?

Socialforvaltningen ansvarar for verksamhe-
terna dldreomsorg, individ och familjeomsorg,
omsorg om funktionsnedsatta, socialpsykia-
trin samt frdn och med 2008 verksamhet for
ensamkommande barn och ungdomar utan
legal vardnadshavare. Till detta kommer
forvaltningsovergripande administrativ verk-
samhet innefattande daven alkoholtillstind
och skuldsanering.

I Rattvik fanns vid arets slut fem sarskilda
boenden med totalt 180 permanenta platser.
Under aret gjordes bedomningen att antalet
platser kan reduceras utifran att behovet
minskat. Vid slutet av foregdende ar (2009)
stangdes nio platser pad Enddal och under 2010
har nu ytterligare sex platser pa Backakerns
sarskilda boende stiangts. Utover sirskilda
boendeplatser finns ocksd sammanlagt 22
platser for korttidsboende, vixelvard samt
trygghetsplatser.

Antalet personer med behov av hemtjanst har
minskat jimfort med tidigare ar. Ar 2005
var antalet brukare i genomsnitt per ménad
265, 2009 238 och 2010 233 brukare.
Detsamma giller antalet timmar, som minskat
jamfort med tidigare ar.

Under 2010 har projektet ”Kundval i hem-
tjdnsten” pagatt. Projektet dr ett samarbete
mellan Leksands och Rattviks kommuner och
startades i och med den nya lagen om valfrihet,
LOV. Den innebar att den som har ritt till
insatser via hemtjansten ska fa vilja vilken
utférare man vill ha. Ett test har genomforts
under tiden 2010-09-01-2011-01-31, om-
fattande Boda och Vistra hemtjanstomriden.
Testet syftar till att se om hemtjansten och
organisationen for bistindshandlaggning/-
myndighetsutovning faktiskt klarar de krav
som stills pd verksamheten i en kundvals-
organisation.

Anhorigstod finns och lokaler for detta finns
i Buketten. Buketten fortsitter att vixa och
utvecklas och dr en vil inarbetad och stabil
verksamhet. Antalet besokare ligger i ar pd
ca 2000. Ett projekt har startats under dret i
syfte att utveckla anhorigstodet ytterligare
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utifrdn lagens intentioner att alla grupper i
samhillet ska ha tillgdng till anhorigstod.

Ett projekt rorande det sociala innehéllet for
de ildre har ocksad paborjats under dret med
hjilp av statliga stimulansmedel. Projektet
omfattar flera olika delar med det gemen-
samma syftet att forbattra mojligheterna till
social stimulans bade inom sirskilt boenden
men dven till de dldre som bor i ordinart
boende.

Omsorgen om funktionsnedsatta bestir av ett
flertal olika insatser. Antalet boenden ir 6
med totalt 34 platser. Dessutom finns sedan
2009 ett serviceboende enligt LSS i Endlund.
Genomforandeplaner har upprattats pa
samtliga boenden under 2010.

Daglig verksamhet enligt LSS har okat. Fler
personer an tidigare vill vara ute pa olika
arbetsplatser. Prognosen for 2011 ar att 30
personer ar ute pa foretag i samhillet och
30 personer i gruppverksamhet. Malet dr att
utveckla den enskildes mojligheter till for-
virvsarbete.

Socialpsykiatrin har under aret paborjat en

gemensam hogskoleutbildning, Case Mana-
gement, tillsammans med landstingets 6ppen-
vardspsykiatri.

Ett arbete 4r paborjat med att en enhet i
kommunen kallad ”Resursen” ska ta hand
om all vikarieanskaffning inom omsorgen.

Ett jamforelseprojekt kallat Matten Gds har
genomforts under dret. Det primira syftet
med projektet dr att ta fram effektiva arbets-
modeller dar jamforelser mellan kommuner
och nitverk leder till praktiska forbattringar
i verksamheten.

En helt ny verksamhet for kommunen star-
tade 2008, verksamhet for ensamkommande
barn och ungdomar utan legal virdnadsha-
vare. I hyrda lokaler vid Stiftsgarden bedriver
kommunen ett boende, Narheten, dir sedan
starten ca 26 pojkar har vistats. Pojkarna
kommer huvudsakligen frin Afghanistan,
Somalia och Irak. De bor pd Nirheten i av-
vaktan pd permanent uppehéllstillstdnd och
dven sen de erhallit uppehallstillstand.



Malsittningen 4r att ge barnen/ungdomarna
en trygg tillvaro med boende, skolgang och
fritidsaktiviteter i Rdttvik.

Individ och familjeomsorgen har under aret
fatt en utokad arbetsmingd. Forandringar i
andra myndigheters regelsystem har inneburit
att socialtjansten fatt ta ett betydligt storre
samhillsansvar an tidigare. Forsorjningsstod
ges ofta pa grund av att personer ir sjuka,
saknar arbete och inte har ratt till arbetslos-
hetsersittning eller ersittning fran sjukfor-
sakringen. Ofta handlar det om enskilda
som har problem som beror flera myndighe-
ters ansvarsomraden. Forsorjningsstodet har
okat jamfort med 2009. Fran september/-
oktober médnad 2010 kan man dock se ett
trendbrott vad giller kostnaderna for for-
sorjningsstod. Kostnaderna borjar ”plana ut”
och minskar dven under oktober manad.

Kostnaderna for missbruk har 6kat markant
under 2010. Under aret paborjades ett arbete
med att utveckla missbruksbehandling i 6ppen-
vard pa hemmaplan. Oppenvardshandlingen
startade i september 2010 i mindre omfatt-
ning, en gang per vecka med mojlighet till
veckoslut.

Institutionskostnaderna for missbruksbe-
handling har 6kat under 2010.

En alkohol och drogsamordnare har anstillts
pa projektmedel fran lansstyrelsen. Alkohol

och drogsamordnaren ska lagga upp en strate-
gi for alkohol- och drogforebyggande arbete
ur ett folkhilsoperspektiv i Rattviks kommun.

Riackte pengarna?
Socialfoérvaltningens nettokostnader uppgick
2010 till 233,4 mkr. Jimfort med 2009 har
nettokostnaden siankts med 3,8 mkr vilket
motsvarar 1,6%. I forhdllande till budget

innebar detta en negativ avvikelse om 2,8 mkr
dvs -1,2%.

Forklaringen till de ligre nettokostnaderna
ar huvudsakligen neddragning av platser vid
aldreomsorgens sirskilda boenden -1,6 mkr
och 1,4% lagre PO-péslag, -1,8 mkr. Loner
och ersittningar redovisas till 139,5 mkr bade
2009 och 2010. Med hinsyn tagen till 16ne-
Okningar har personalkostnaden minskat
mellan dren med ca 3,5 mkr.

Verksamheten sarskilt boende inom aldre-
omsorgen redovisar en negativ avvikelse
mot budget om 1,1 mkr. Avvikelsen beror
pd att vardplatser vid Backédkern lagts ner
senare dn berdknat och viss 6vertalighet i
forhallande till beslutad bemanning. Aven
verksamheten hemtjanst redovisar negativa
avvikelser om 0,9 mkr. Det dr frimst perso-
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nalkostnaderna inom dagliga insatser och
korttidsplatser som overskrids. Medicinskt
fardigbehandlade uppvisar ett positivt resul-
tat om 0,1 mkr d4 inga platser har kopts
under aret.

Inom verksamhetsomradet vard och stod
uppvisar verksamheten institutionsvard
missbruk ett negativt resultat om 0,6 mkr.
Flera kostnadskriavande beslut har verk-
stillts speciellt under drets sista manader.
Forsorjningsstodet foljer budget efter tillagg-
sanslag om 2 mkr men nettokostnaden har
okat med 0,5 mkr i jamforelse med 2009.
Omsorgen om funktionsnedsatta foljer bud-
get dock okar kostnaderna for korttidsvis-
telse utanfor hemmet medan kostnaderna
for personlig assistans minskar.

Forvaltningsovergripande verksamhet redo-
visar ett negativt resultat om 0,5 mkr avse-
ende datakostnader. Forvaltningens gamla
datorer har borjat ersittas och systemet
Mobipen infors inom hemtjansten. For
interna datakostnader har 0,2 mkr for lite
budgeterats.

Vart ar vi pa vag?

Antalet dldre personer 6ver 80 ar kommer
enligt prognoser att ligga pa en jamn niva
fram till &r 20285. Sedan forvintas en kraftig
okning. Detta innebir att det antal platser vi
har i sarskilt boende idag ar i paritet med
behovet men att det i framtiden med stor
sannolikhet kommer att finnas ett behov av
fler platser. Det finns skal att anta att beho-
vet av hemtjanst kommer att 6ka i en fram-
tid, dock ar tendensen att behovet under
senare ar minskat.

Kundval inom hemtjinsten ar en stor foran-
dring f6r kommunen och konsekvenserna ar
svara att overblicka i dagslaget.

Inom omsorgen om funktionsnedsatta finns
ett antal personer som kommer att ha behov
av boende inom ett antal ar. Det dr av hog-
sta prioritet att starta ett gruppboende for
ungdomar. Det 4r manga ungdomar som ar
pa vig att flytta hemifran och behover ett
gruppboende.

De fordandringar som sker i samhillet i Gvrigt,
t ex hos forsakringskassan och arbetsfor-
medlingen inger oro da fordandringarna
kommer att medfora betydligt hogre kostna-
der for bl a forsorjningsstod. Antal hushall
med forsorjningsstod over 10 man har okat.




Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2009 2010
Aldreomsorg
Hemtjadnst antal brukare 238 233
Hemtjdnst antal utforda timmar 70 338 68 002
Sarskilt boende antal platser 149 134
Sarskilt boende antal korttidsplatser 22 22
Sarskilt boende antal demensplatser 46 46
Omsorg om funktionsnedsatta
Antal boende (platser) 31 34
Antal personer med beviljad daglig verksamhet 52 59
Antal personer med beviljad insats pers. ass. (Ej LASS ersittning) 4 9
Antal personer med boendestod, socialpsykiatrin 30 26
Individ- och familjeomsorg
Forsorjningsstod tkr 7297 7 765
Antal hushall med stod over 10 manader (st) 47 57
Antal varddygn, barn och ungdom
HVB-hem 18/3 555+ 20/4 518+
Familjehem 22/4 109  18/4 826
Antal placeringar missbruk 12 13
Antal 6ppnade utredningar 490 485
varav barn- och ungdomsutredningar 102 72
* Inklusive ensamkommande barn.
Driftsredovisning - nettokostnad (tkr)
2009 2010
Bokslut Bokslut Budget Budgetavvikelse
Forvaltningsovergripande 14 564 13 322 12 852 -470
Aldreomorg 145 525 141 536 139 769 -1 767
Vard och stod 76 978 78 461 77 829 -632
Foreningsstod 171 123 150 27
SUMMA 237 238 233 442 230 600 -2 842
Gymnasieenheten riksintaget for det Estetiska programmet. Det
betyder i praktiken att programmet laggs ner.
Vad hiande 2010°? Atertagsprojektet fortsatte genom byggandet

Gymnasiereformen Gy 2011 borjade under
hosten 2010 alltmer ta form. Studiedagar
har inriktats mot den reformen, som i sig
innebar manga visentliga forandringar.
Behorighet till gymnasiet blir svirare att né,
programstrukturen andras, kursplaner
andras och i princip forsvinner alla lokala
kurser och specialutformade program.

Ett negativt beslut som har baring pa gym-
nasiereformen ar att skolan inte fir behilla
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av det kalla kvig- och stutstallet. Dessutom
har det paborjats en ombyggnad av den gamla
ladugérden for hastar.

Manga atgirder har gjorts for att fd mer mark
och forbittra densamma.

Media och andra organisationer har upp-
marksammat projektet badde pa det lokala-
och nationella planet. Fragor kring miljo,
narproduktion, 6ppet landskap och lokal
foradling av ravaror ligger i tiden pa ett sitt



som gor att Atertagsprojektet r en viktig
profilfriga.

Skolan visar ett underskott dven for 2010.
Fortfarande ir inte skolans ram i nivd med
de medel som behovs for att driva skolan
med det elevantal som nu finns. Kraftfulla
atgarder har vidtagits under aret for att
minska underskottet men det racker inte for
att nd en budget i balans. Det har ocksa dis-
kuterats i den ldngtidsplan for budget som
skolan tidigare presenterat.

Trots underskottet visar Sveriges kommuner
och landsting i sin senaste jamforande rapport
att Stiernhooksgymnasiet ar den mest kost-
nadseffektiva gymnasieskolan i ldnet.

Rickte pengarna?

Gymnasieenheten uppvisar ett underskott pa
ca 1,3 mkr. Tidigare prognoser har beriknats
till ett underskott pd 1,2 mkr.

I resultatet ingdr nettointakter for ett arv pa
3,4 mkr. De interkommunala intikterna ar
ca 0,4 mkr bittre dn budget och uppgér till
42,4 mkr.

Kostnaderna for elever i andra kommuner
uppgick till 20,6 mkr, ca 0,1 mkr bittre dn
budget.

Lonekostnaderna for personal under 2010
uppgick till 49,7 mkr vilket motsvarar budget.

Vart ar vi pa vag?
Allt arbete ar fortsattningsvis inriktat pd att
implementera Gy 2011. Det ar valdigt

mycket nytt som skall sjosattas till hostter-
minen 2011.

Statsmakterna har i sina berdkningar sagt
att den nya gymnasieskolan kommer att bli
billigare. Det blir den inte, i alla fall inte for
en liten kommun. Minskade mojligheter till
samlisning och flera kurser i samma dmne
(t ex olika matematikkurser i dk 1) bidrar
till det. Ekonomin maste darfor foljas upp
mycket noggrant sd man ser vad den nya
gymnasiereformen far for ekonomiska kon-
sekvenser. Ekonomin for 2011 ser i dagsld-
get mycket anstriangd ut.

Atertagsprojetet fortsitter. Ombyggnationer
for haststall skall vara klart till hosten 2011
och projektering for slaktsvinstallet skall
paborjas.

D4 ekonomin dven fortsatt ar mycket an-
strangd skall den upprittade langtidsplanen
for att nd en ekonomi i balans till 2012 foljas
upp kontinuerligt.

Kulturenheten

Kulturenheten ansvarar for foljande verk-
samhetsomraden: huvudbibliotek med tva
filialer, kulturhus med programverksamhet,
utstallningsverksamhet, naturmuseum och
konsthall, kommunens bildarkiv och central-
arkiv samt konsumentvigledning. Enheten
har ansvar for fradgor som ror kulturmiljoer
och har ett aktivt samarbete med skolan
genom en skolkulturgrupp och med forening-
ar och studieorganisationer i kommunen
samt med ldnets kulturinstitutioner avseende
programverksamhet och kulturprojekt.

Vad hande 20102

Rittviks Kulturhus ar 6ppet 7 dagar i veck-
an och erbjuder ett ”offentligt vardagsrum”
och informationscentrum for bade rittvikare
och besokare i kommunen. En satsning pa
kompetenshojning inom nya medier har skett
i samarbete med Liansbiblioteket, vilket
resulterat i nya kommunikationsviagar sisom
facebook, blogg och twitter. Alla medarbe-
tare har utbildats i de e-tjanster som biblio-
teket tillhandahaller. Alla grundskolans elever
har erbjudits minst ett professionellt kultur-
program. Under var och host har Kultur-
huset arrangerat ett 50-tal 6ppna program
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med forelasningar, film, musik och teater.
Konsthallen har under aret visat 7 utstall-
ningar och i entré och horsal har skolor och
foreningar beretts utrymme att visa sin verk-
samhet.

Arbetet med boken ”Rattvik-turistort med
tradition” har pagétt under hela 2010 och
blev klar att slippas fore jul. Naturmuseet
har fatt ett efterlangtat tillskott — en varg.

Rickte pengarna?

Kulturenhetens verksamhet visar ett under-
skott mot budget pa 190 tkr. Underskottet
beror pa utebliven kompensation for kost-
nadsokningar inom bl.a. arkivverksamheten
de senaste dren.

Vart ar vi pa vag?

Fortsitta att utveckla vara digitala tjanster
samtidigt som vi ska verka for att oka den
digitala delaktigheten bland kommunens in-
vanare. Detta ska ske i samarbete med bl.a.
studieforbunden och linsbiblioteken. Aktivt
delta i landstingets arbete med Dalarnas kul-
turplan, vilken ska ligga till grund f6r den
statliga tilldelningen av kulturmedel till lanet.




Arbetsmarknadsenheten

Vad hande under 2010?

Den globala finanskrisen paverkar arbetslos-
heten dven i var kommun. Arbetslésa med
efterfrigad kompetens har littare att f4 arbete,
ungdomar utan gymnasiebetyg samt lagut-
bildade har stora svérigheter att hitta arbete.
Under aret har det varit stora problem med
att finna lampliga praktikplatser bade internt
inom kommunen och i naringslivet. Under
2010 tecknades ett avtal med Arbetsfor-
medlingen kallat ”Lyft”, projektet har med-
finansierats med ca 500 tkr av arbetsfor-
medlingen. Projektet har hanterat ett 30-tal
langtidsarbetslosa personer under perioden
april-december 2010. Verksamheten har gjort
ytterligare neddragningar pa personalsidan
med 0,75 arsarbetare.

Projektet ”Unga till arbete” 6verfordes till
arbetsmarknadsenheten under augusti.
Projektet ir framtaget genom samverkan
mellan dalakommunerna och Region
Dalarna, projekttiden &r till och med 2012.

Efter beslut i kommunstyrelsen har Fixar Malte
forts till arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

Rickte pengarna?

Arbetsmarknadsenheten kommer att visa ett
nollresultat. Projektet unga till arbete kommer
att vara ofinansierat under hela projekttiden.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal
Gymnasieenheten

Bruttokostnad/elev (kr)
Gymnasieskola, inkl naturbruksprogrammet
Vuxenundervisning exkl sirvux och SFI

Kulturenheten

Besoksstatistik
Kulturhuset (hela)
Konsthallen
Naturmuséet

Antal utladn/invanare

Arbetsformedlingen har medfinansierat feri-
earbete for gymnasieungdomar med 120 tkr.

Vart ar vi pa vag?

Arbetslosheten kommer fortsattningsvis att
ligga hogt bland ungdomar i kommunen.
Nya skolreformen inom gymnasiet kan
komma att paverka ungdomsarbetslosheten
genom svdrigheter i val/byte av gymnasielin-
jer, fler ungdomar kan komma att avsluta
gymnasiet utan godkidnda gymnasiebetyg.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) och arbets-
marknadsenheten har fitt ett gemensamt upp-
drag fran kommunledningen att undersoka

vilka mojligheter som finns att minska kost-
nader for forsorjningsstod inom kommunen.

Under aren 2011-2012 kommer arbetsfor-
medlingens ekonomiska resurser att minska
for aktivitetsstod vid arbetspraktik.
Prioriteringar under kommande ar for
arbetsformedlingen blir ungdomar och FAS
3 anvisade personer.

Okningen av sysselsittande dtgiarder kom-
mer att bli ett problem de kommande &ren.
Arbetsmarknadsenhetens resurser har kom-
mit till en maxniva sdvil gillande personal-
resurser som lokaliteter. Under kommande
ar blir mojligheterna till lokaler avsevart
samre da samtliga forrdd mm kommer att
rivas, nagra ersattningslokaler har inte
erbjudits.

2009 2010
169 655 178 945
45 584 45299
2009 2010
109 414 103 399
29 675 19 033
22 378 18 857
7,0 7,5

Okningen beror pd att dven Stiernh66ksgymnasiet och Rittviksskolan dr inkluderade i drets statistik.

Driftsredovisning - nettokostnad (tkr)

2009

Bokslut
Gymnasieenheten 51 820
Kulturenheten 9916
Arbetsmarknadsenheten 2177
SUMMA 63 913
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2010
Bokslut Budget Budgetavvikelse
53 351 52 059 -1 292
9 868 9678 -190
2170 2163 -7
65 389 63 900 -1 489



Barn- och ungdomsforvaltningen

Vad hande 2010°?

Under 2010 har organisationen dndrats.
Rektorsomradet Soderds/Satra har inforlivats
i tvd nya rektorsomraden, Nyheden/Sitra
och Rittviksskolan/Soderds. Det har skapats
elevvardsteam pd alla enheter. I och med det
ar elevvardspersonalen nu inte med i rekto-
rernas ledningsgrupper.

Lirplattformen Fronter har introducerats i

verksamheten. Detta har gett mojlighet till en
forbattrad kommunikation, dokumentation,
narvarokontroll samt kontakt med foraldrar.

Under aret har vi startat det stora implemen-
teringsarbetet infor de nya styrdokumenten
som ska gilla ifrdn hosten 2011.

Har utvecklat arbete med att samla elever i
samundervisningsgrupper mellan sarskolan
och grundskolan. Det finns nu samundervis-
ningsgrupper bade pa Rittviksskolan och
Nyhedsskolan. Samtidigt har det pedagogiska
arbetet med sirbegdvade barn utvecklats.
Fler elever har undervisning som ger dem
individuella utmaningar och betyg i fler
amnen.

Mottagarklassen for de ensamkommande
flyktingarna har utokats och utvecklats.

Hedlsunds IP har forbattrats ytterligare. En
konstgrasfotbollsplan har anlagts och Rattviks
arena har fortsatt utvecklas.

Rackte pengarna?

Barn- och ungdomsforvaltningens nettokost-
nad uppgick till 166 mkr for 2010 vilket var

100% av budgeterade medel. Forvaltningens
nettokostnad okade fran 2009 med 2,6 mkr.

Bidraget till Orsa Gronklitt AB for simhallen
Enabadet, som oppnades for allmanheten i

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

mitten av 2009, har i enligt med tecknade
avtal okat mellan dren med 2 mkr.

Bildandet av Rattviks Konstgrds AB och
ddrmed iordningstillandet av ny grasplan
har okat bidraget till IFK Rattvik, liksom
okade bidragskostnader till Furudals
Hockeycenter AB.

Barnantalet inom forskola har okat och dar-
med ocksd kostnaderna for bade personal och
ovriga driftskostnader. Familjedagshems-
platserna har diremot minskat och barnen
placerats inom forskolan. Lokalmissiga for-
battringar har gjorts i Boda och Vikarbyns
forskolor. Verksamhetens nettokostnad
Okade mellan dren med 1,3 mkr.

Grundskolans och sirskolans nettokostnad
minskade med 1,1 mkr. Elevantalet minskade
och kostnaderna for personal och drift har
minskat. Det pedagogiska arbetet med sam-
undervisning och arbetet med sdrbegdvade
barn har paverkat resultatet positivt.

Projekten med Lisa-skriva-rikna, matematik-
utveckling, jamstdlldhetsarbete samt larar-
och forskolelyftet pdgar och kostnaderna
tacks av statsbidrag.

Vart ar vi pa vag?

Det stora arbetet under nista ar bestar av
att implementera de nya styrdokument som
ska galla ifrdn hostterminen 2011.

Vi behover ocksa aktivt utveckla arbetet for
barn med behov av sirskilt stod.

Skolinspektionens tillsyn kommer att ske
under varterminen. Fortsatt fokus pa ung-
domsdemokratin kommer att finnas under
aret.

Nettokostnad/elev (kr) exkl. ledning och administration

Forskola

Familjedaghem

Fritidshem

Grundskola, inkl forskoleklass
Sarskola

2009 2010

91 668 89 986
84 982 74 900
23 918 23 962
70 422 71 675
229 637 259 689
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Fortsdtining Barn- och ungdomsforvaltningen

Andelen elever som uppnatt malen i amnen som kravs for grundlaggande
behorighet till nationellt program i gymnasieskolan (Ak 9)

Rattvik 2009 Raittvik 2010 Riket 2010
Engelska 97,1 95,2 93,4
Matematik 96,4 96,8 91,7
Svenska 97,8 95,3 96,3

Driftsredovisning - nettokostnad (tkr)

2009 2010
Bokslut Bokslut Budget Budgetavvikelse

Forvaltningschef 15 141 14 627 14 856 229
Forskolan 35 043 36 349 36 553 204
Grundskolan inkl sarskola 99 281 98 195 97 777 -418
Musikskola 3621 3678 3682 4
Ungdom och fritid 10 394 13 233 13 217 -16
SUMMA 163 480 166 081 166 085 4
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Vad hande 2010°?

Mark- och planenbeten

Under éret har resurser avsatts for att fardig-
stilla kommunens vindbruksplan, i form av
ett tillagg till gdllande 6versiktsplan. Nya
detaljplaner for bowlinghallen, Prastskogs-
vallen, kulturbebyggelse i Solberga, fritidshus
i Vikarbyn och Karlsvik har arbetats fram.
De fyra forstndmnda har antagits under 2010.

Planeringsresurser har ocksd anvands till att
arbeta med trafiksikerhets- och gestaltnings-
fragor. Tillsammans med en arbetsgrupp i
Furudal har ett forslag till upprustning av mil-
jon i centrala Furudal arbetats fram i form av
rapporten ”Ett vackrare Furudal”. Likasa har
ett forslag till ny principutformning av Central-
gatan tagits fram. Materialet har bland annat
anviants som underlag for diskussioner med
Trafikverket om trafiksikerhetshojande at-
garder i det statliga vignaitet. Planerings-
resurser har ocksd avsatts for att arbeta med
centrumfornyelse i centrala Rattvik. Ett for-
slag har utarbetats som ar avsett att anvindas
vid diskussion med fastighets- och butiksigare
i centrum samt kommunens centrumgrupp.

Planeringsresurser har ocksd anvints for del-
tagande i projekt som Trastad 2012, Givle-
Dala utvecklingsstrak och Dalabanan. Vidare
har mycket tid avsatts for att besvara remisser
som inkommit till kommunen och ror fysisk
planering. Enheten svarar for gestaltnings-
fragor i bygglovhanteringen och svarar pa
samrddsremisser fran lantmateriet for miljo-
och byggnadsnamndens rikning. De senare
kraver vanligen nagon form av planutredning.

Miljo- och byggenbeten

Enligt verksamhetsplanen ska enheten utova
myndighetsutovning i form av tillsyn, prov-
ning, bygglov, yttrande, kontroll, tillstind
mm utifrdn ett hundratal olika forfattningar.
Detta dr den helt dominerande delen av
verksamheten.

Det har handlagts ca 440 drenden inom
enheten vad avser livsmedelskontroller samt
miljo- och hilsoskyddsdrenden.

En viktig del av verksamheten utgor radgiv-
ning i byggfragor. Antalet bygglov som
beviljats under 2010 var ca 300. Ett tjugotal
arenden om skriapiga tomter mm har ocksa
behandlats under aret.

Naringslivsenheten
Rittviks ndringsliv ar pa stark frammarsch.
Senare ars utveckling har inneburit att en
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rad nya aktorer och infrastrukturella for-
starkningar tillkommit. Dessa foranleder
spin-off effekter och mojligheter till fortsatt
expansion av naringslivet, motorn i kommu-
nens ekonomi och utveckling.

Niringslivsenheten har under aret haft en chef
pé heltid, samt tvd medarbetare pd vardera
50%. Denna bemanning, i kombination med
en tight budget, har gjort att belastningen
varit hog bade vad giller att f3 pengarna att
ricka till men dven for att f4 servicen att
kdnnas ute i ndringslivet.

Ekonomin 2010 har anda gatt ihop. Enkiter
visar pa nojda foretagare nar det galler
enhetens insatser och det dr ocksd den upp-
levda kénslan i var dagliga kontakt med
dessa aktorer. De mél som finns for nirings-
livsverksamheten har utifrdn givna forutsitt-
ningar uppnatts.

Enheten har under dret arbetat nira och
konkret med foretag som satsar framatsyf-
tande med exempelvis presentation av ledig
industrimark, projekt for okat byggande,
forum for gransoverskridande samarbeten
och sa vidare. Enheten har varit med och
utvecklat landsbygden och deltagit och drivit
turistiska fragor. De foretagsnitverk som
finns har stimulerats och kompetensutveck-
ling har erbjudits. Dialogen med aktiva
finansiella institut har intensifierats och
investeringsstod har prioriterats.

Rickte pengarna?
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har ett under-
skott pd 3,1 mkr mot budget. Underskottet
beror pa okat vinterunderhall (1 mkr), okade
kostnader for trafikanordningar (500 tkr), €j
budgeterade kostnader for underhill av fas-
tigheter (1,5 mkr), realisationsforlust for
Svenskgarden (250 tkr) samt rittegdngskost-
nader for tvist gillande dammar (220 tkr).

Vart ar vi pa vag?

En 6versyn av den ekonomiska situationen
inom forvaltningen maste genomforas. In-
taktssidan mdste starkas och revidering av
gillande taxor genomforas. For att fa en
budget i balans inom forvaltningen maste en
genomgripande analys av kostnaderna genom-
foras och darefter skall dtgarder vidtas.

Var ambition dr ocksa att fortsatta utveckla
samverkan mellan kommunen och naringsli-
vet.




Driftsredovisning -

Stab

Mark- och planenheten
Miljo- och byggenheten
Naringslivsenheten

SUMMA

nettokostnad (tkr)

2009 2010
Bokslut Bokslut

11 614

31766

=715

3635

47 643 46 300
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Budget

11 500
28 575
-587
3712
43 200

Budgetavvikelse

-114
-3 191
128
77

-3 100



Stab & Serviceforvaltningen

Vad hande 2010°?

Kanslienheten

Kanslienheten ansvarar for den centrala
sammantriadesadministrationen, informa-
tionsverksamheten, utredningar, statistik och
prognosverksamhet, kommunaljuridisk rad-
givning samt administrativ service till bor-
gerliga vigselforrittare och valnimnden.

Kansliet har under aret gjort en ersattnings-
rekrytering av kanslichef. Projekt for att fa
tillgéng till ett intranat inom kommunen
startades. Utbildning av valforittare genom-
fordes infor de allminna valen. Arbete med
att ta fram en kontorshandbok startades
under 2010 samt att revidera dokumenthan-
teringsplanerna. Nya annonsmallar har
tagits fram i enlighet med Rattvik kommuns
grafiska profil.

Kansliet har infort striktare rutiner dels for
registrering av handlingar, dels for kontroll
av verkstilligheten av beslut. Under varen
2010 genomfordes en utbildning i drende-
hanteringssystemets avtalsmodul. Vi har gett
ut tvd nummer av kommuntidningen Vart
Rittvik. Kommunfullmiktige sandes i
december for forsta gangen via egen webb
med mojlighet att lyssna i efterhand.

Antalet handlingar i diariet var vid drsskiftet
4 192 stycken och antalet drenden 785
stycken. Under aret har 38 sammantriden
hallits vilket resulterat i beslut i 782 para-
grafer.

Kommunfullmiktige/lkommunstyrelsen har
behandlat 14 medborgarforslag och 3
motioner.

Personalenheten

P4 Personalenhetens ansvar ligger forutom
det strategiska arbetet med att utveckla den
personalpolitiska, arbetsrittsliga och perso-
naladministrativa verksamheten dven att
skota lopande 16ne- och pensionsadministra-
tion. Enheten har dven ett samordningsan-
svar vid bland annat l6ne6versyns-, rehabili-
terings- och folkhilsoarbetet. Genom att
inta ett konsultativt forhallningssatt ingdr
ocksa att stotta samtliga forvaltningar och
kommunala bolag i personalrelaterade fra-
gor samt verka for ett halsofrimjande med-
arbetarskap.

Den tidskravande uppgiften att implemente-
ra PA-systemet har fortgatt under dret vilket

29

inneburit mycket arbete med att lara ut och
instruera anviandare i verksamheten. En tva-
dagars utbildning i arbetsratt har genomforts
for delar av kommunens chefer och en ut-
bildning om samverkans betydelse holls for
chefer och skyddsombud. Personalhandboken
har ytterligare utvecklats infor introduktionen
av ett nytt intrandt som sker i februari 2011.
Arbetsvirderingsarbetet pagick under aret.
Nu 4terstar endast ett fatal yrken innan en
sammanstallning redovisas.

Folkhilsoarbetet under dret har fokuserats
pa att bygga upp en god samverkan p3 alla
nivder for att dstadkomma en positiv hal-
soutveckling och tillvaxt i kommunen. Ett
folkhalsoprogram ar framtaget och en folk-
hilsovecka genomfordes med lyckat resultat.
Varannan vatten — projektet startades upp
under sommaren liksom Tilda-projektet,
som 4r ett utbildningsmaterial om droger
for ungdomar. Arbetet med att bygga upp
en Alkohol- och drogsamordningsfunktion
har paborjats och vi deltar i tva tobaksfore-
byggande lansprojekt.

Sjukfrdnvaron bland de anstillda pd kom-
munen har stabiliserats. Den ligger nu pa
4,89% vilket far anses som ett bra resultat.
Forra aret hade vi 4,90%. Statistik for hela
landet ar 2010 har annu inte redovisats,
men for ar 2009 innebar 4,90% att det
endast var 66 kommuner som hade lagre
sjukfranvaro an Rattvik.

Ett nytt styrdokument for hilsofrimjande
atgarder for personalen har arbetats fram
och antagits. Det gir bland annat ut pa att
all personal far viss ekonomisk kompensa-
tion for utgifter i samband med motionsak-
tiviteter pa sin fritid.

Ekonomienheten

Under aret har mycket arbete fokuserats pa
att forbittra den interna kontrollen, s3 att
budgetoverskridanden upptacks i tid, pa
samtliga forvaltningar.

Kommunen genom ekonomienheten deltar i
tva projekt som Sveriges kommuner och
landsting driver. Projekten dr kommunernas
”Kvalité i Korthet” och ”Matten Gas”.
Bigge projekten syftar till att jamfora delta-
gande kommuner pé ett enhetligt sitt och
att kunna fa underlag till forbattring-
ar/utveckling inom den egna kommunen.
Resultaten av bagge projekten kommer att
redovisas i borjan av nasta ar.




Upphandlingsverksamheten har ingétt i eko-
nomienhetens verksamhet men har utforts
pa uppdrag inom kommunalférbundet
Region Siljan. Under aret har region Siljan
upphort och upphandlingsenheten 6verforts
till Mora kommun. Avtal har tecknats mellan
Rattvik och Mora kommun vad galler ram-
avtalsupphandlingar. Inom ramen for de
medel som tidigare har funnits fér upphand-
ling, ar avsikten nu att en halvtidtjanst skall
kunna skapas pa enheten for upphandling.

Anstillning av en ny controller har skett under
aret. Arbete med en si kallad ekonomihand-
bok har paborjats och avsikten ar att en sddan
skall kunna liaggas ut pa det nya Intranitet
som dr pd gang. Ekonomihandboken skall
vara ett uppslagsverk och informationskanal
for sdval nyanstillda som redan befintlig
personal.

Arbetet med att fa igdng mottagandet av
e-fakturor har fortgdtt under dret och idag
har ett tiotal leverantorer nu borjat skicka
e-fakturor.

IT-enheten

Enhetens verksamhet utokades under aret
med ytterligare nya driftomrdden. Det som
har tillkommit ar enheter till forskolan
(pedagogiska hjalpmedel), gruppboende,
RTAB, RFAB och Dala VA (Vansbro,
Leksand och Gagnef).

Antalet inkommande Help-Desk drenden till
IT har varit 2 700 st och till telefoni 500 st.
Telefoniavtal med TeliaSonera fungerar fullt
ut med flate rate. Antalet abonnemang har
okat marginellt (500 st), dock har mobilite-
ten statt for storsta okningen. En storre sats-
ning pa fibernit till alla medborgare har
paborjats, detta galler da for Landsbygds-
nitet dar kommunen fick bidrag med 17 mkr
av EU. Stadsnitet och kommunens fibernit
byggs ut parallellt.

Kostenheten

Atertagsprojektet har vidareutvecklats i sam-
arbetet med Siljan Chark. En kott/charkskola
samt nya matlagningsmetoder med inrikt-
ning pa dtertagsprodukter har genomforts
under 4ret.

Fiskskola, nya metoder, MSC-mirkning mm.
har genomforts under dret med samtliga
kockar/kokerskor och produktionsansvariga.

Inspirationsdagar for all kostpersonal med
Camilla Sparring, matupproret och Martin
Karlsson, vinnare av skolmatsgastro 2010

genomfordes under hostlovet.

Utveckling av EKP= (egenkontrollprogram-
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met) och HACCP=(kritisk analys och kritis-
ka styrpunkter) har skett for att ytterligare
kvalitetssikra koken.

Fortsatt forbattrad kommunikation, leve-
ranssikerhet mellan kok och avdelningar
inom 4ldreomsorgen.

Paborjat dr ocksé arbetet med att uppratta
overgripande kostpolicy for Rattviks
Kommun.

Stadenheten

Under dret har det genomforts kompetensut-
veckling inom golvvérd och ergonomi. En-
heten har utrustats med nya stidvagnar och
arbetsredskap for att minska pa forslitnings-
skador och stress. Miljovanliga kemisk-tek-
niska produkter och torra metoder for golv-
vérd anvinds. Enheten har gjort en checklista
over alla stidomraden for kontroll av stad-
resultat.

Post och tryckeri fungerar bra och under aret
har matkorningarna utokats och omfattar
dven korning mellan Vikarbyns skola och
forskolan Solgdrden. Dessutom har trans-
porter av atertagsprodukter, sisom potatis
och gronsaker, tillkommit.

Riddningsavdelningen

Riaddningsavdelningens tva arbetsomraden
ar forebyggande verksamhet och operativ
verksamhet. Fokus har legat pa forebyg-
gande verksamhet sdsom analys av riskbil-
der, genomgang av skriftliga brandskyddsre-
dogorelser, stod till enskilda i brandskydds-
fragor, samt utbildning i brandskydd och
hjart- lungraddning, ca 300 personer.

Raddningsavdelningen gor planerade tillsyner
dar de gor storst effekt i stravan efter att hoja
nivan pé skyddet mot olyckor. For att uppnd
detta méste verksamheten fortlopande ana-
lyseras och anpassas till den radande riskbil-
den.

Ett antal riddningstjdnstinsatser har lett till
att vi har genomfort riktade tillsyner bl a for
att kontrollera hur brandsikerheten fungerar
pa niringsstillen och publika evenemang.

Riddningsavdelningen har ocksd under aret
genomfort fordjupade olycksundersokningar
och brandutredningar efter olyckor/brinder
med dodlig utgdng. Viktiga faktorer for en
hog skyddsniva for ett flertal olyckstyper
utgors av den enskildes kunskaper, beteende
och medvetenhet om olyckor och olycksris-
ker. Genom information och utbildning kan
raddningstjansten stodja den enskilde i arbe-
tet med att hoja nivan pa skyddet mot
olyckor.



Antalet larm har minskat, 2010 uppvisar
273 st larm. Tragiskt nog har omkomna i
samband med olyckor under aret varit tre
stycken, en i samband med brand, en i sam-
band med trafikolycka samt en drunknings-
olycka.

Réckte pengarna?

Forvaltningen totalt visar ett mindre under-
skott pd 56 tkr. Avvikelserna per enhet fram-
gér av tabellen som ligger sist i avsnittet.

Kostnader pa 327 tkr som hirror fran verk-
samheterna kommunservice och park redo-
visas ocksd under stab & serviceforvaltning-
en. Dessa verksamheter gick over till bolaget
Rattviks Fastigheter AB den 1:a april men
vissa kostnader (bl a kapitaltjinstkostnader)
blev kvar for arets tre forsta manader.
Inkomst fran forsiljning av inventarier som
skett i samband med 6vergangen har bok-
forts pa investeringsbudgeten.
Kanslienheten har ett 6verskott pa 49 tkr.

Personalenheten redovisar ett 6verskott pa
553 tkr. Orsaken till 6verskottet ar dels en
vakans under ett halvar, dels att foretagshal-
sovardskontot inte utnyttjades helt. Upp-
handling och omstillning av ny foretagshal-
sovard ledde till en tillfallig minskning av
kop av tjanster.

Ekonomienheten har ett budgetoverskott pa
710 tkr i sin verksamhet. Orsaken till over-
skottet ar framst att personalkostnaderna
blivit ligre 4n budgeterat eftersom tjanster
inte varit besatta hela aret. Aven loneavtalen
har haft en viss paverkan eftersom avtalen
for vissa grupper borjat galla forst 1:a
november.

IT-enhetens totala budgetram visar ett
underskott pd — 412 tkr. Underskottet ar till
stor del grundat pa extra arbetsinsatser for
datahaveriet, flytt av IT, okade hyreskostna-
der, nyanstillningar samt extra kostnader
inom telefoni.

Kostenheten underskott uppgick till 586 tkr.
Underskottet beror fraimst pd lidgre antal
portioner och firre externa gister.

Stidenheten visar pa ett underskott pa 290
tkr. Underskottet beror pd minskad stadfre-
kvens pd grundskolorna samt minskade
intdkter avseende stidning i administrativa
lokaler. Aven post och tryckeri har gitt med
underskott under 2010.

Riddningsavdelningen uppvisar ett 6ver-
skott gentemot budget pd 247 tkr. Orsaken
till 6verskottet dr ett minskat antal larm
samt installd kompetensutbildning (radd-
ningsdykarutbildning).
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Riddningsavdelningens overskott beror
ocksd pa att kommunen har varit férsko-
nade fran skogsbriander, normalt intraffar
10-15 stycken per ar, det har aret har vi
haft tva skogsbrander.

Vart ar vi pa vag?

Kostenheten skall fortsdtta arbetet med ater-
tag fran Rattviks Gymnasium enligt gdllande
tidsplan. Uppdatering av egenkontrollpro-

grammet for att ytterligare kvalitetssakra
koken.

Delaktig i framtagande av overgripande
kostpolicy for Rittviks kommun. Fortsatt
fokus pd spar och rationaliseringsmojligheter
men noteras bor att en 6versyn och hojning
av kundpriserna behovs for att framledes
klara nollresultat.

Personalenheten ska fortsitta arbetet med
att hélla sjukfrdnvaron pa en ldg nivd genom
ett systematiskt arbetsmiljoarbete, dar tidig
atergdng i arbete dr en framgangsfaktor.
Storre satsningar pa introduktion och ut-
veckling av kommunens ledarskap ligger
framfor oss nasta ar, liksom arbetet med att
tillimpa mer flexibla arbetstidslosningar.
Detta i sin tur kan leda till att fler far hogre
sysselsattningsgrad.

Stidenheten ar konkurrensutsatt. Prissittning
och behoven for den interna stidningen ses
over kontinuerligt och personalresurserna
anpassar efter forandringar och effektivise-
ringar. Den digitala tryckerimaskinen kom-
mer att bytas ut.

Riddningsavdelningens huvuduppdrag ska
vara att stodja den enskilde s att denna kan
ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och
begransa olyckor i enlighet med gillande
lagstiftning.

Avdelningens andra uppdrag ska vara att pa
ett effektivt satt hantera behovet av akuta
skadeavhjilpande insatser som ligger inom
det kommunala ansvarsomradet och genom-
fora uppdraget sa det skapas ett mervirde

for de drabbade.

Huvudinriktningen for ekonomienhetens
arbete dr att hela tiden vara ett bra ekono-
miskt stod for forvaltningarna. Behovet av
detta stod varierar kontinuerligt beroende
pé saker som intriffar, personalforindringar,
organisationsforandringar, nyval mm.

En framtida forandring dr att upphandlings-
verksamheten lokalt kommer att forstiarkas
med en en halvtidstjanst. Forhoppningen ar
da att detta skall leda till en utveckling av
upphandlingsverksamheten genom effektivi-
seringar och kostnadssidnkningar.
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Kommunens IT-infrastruktur och datorbase-
rat informationssystem ska svara mot verk-
samhetens behov och svara mot hogt stillda
krav pa kostnadseffektivitet och sikerhet. Vi
ska i forsta hand anvinda firdiga tillamp-
ningssystem och moduler som ar vil bepro-
vade pd marknaden.

Utveckling av kommunikationen sa att IT
blir tillgangligt for alla kommunens enheter.
Kommunikationen skall forbattras sa att all-
manheten pd ett enklare satt kan komma 4t
kommunspecifika uppgifter.

Kanslienheten skall utveckla rutinerna for
kommunens dokumenthantering genom att
utarbeta mer detaljerade styrdokument och
en kontorshandbok tas fram under 2011.
Enheten skall marknadsfora och utveckla
intranatet for alla anviandare inom kommu-
nen. Vi ska titta pd mojligheterna att skapa
nya e-tjanster. Medverka till framtagande av
en ny policy och strategi for kommunikation
i Rattviks kommun samt arbeta for okad
medborgardialog.

Driftsredovisning - nettokostnad (tkr)

2009 2010
Bokslut Bokslut Budget Budgetavvikelse
Kanslienheten 3973 4248 4297 49
Personalenheten 5620 5497 6 050 553
Ekonomienheten 5390 4725 5435 710
IT-enheten -105 412 0 -412
Kostenheten -36 586 0 -586
Stidenheten -378 290 0 -290
Riddningsavdelningen 11 394 11 571 11 818 247
Gamla serviceforvaltningen 1443 327 0 -327
SUMMA 27 301 27 656 27 600 -56
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Rattviks Teknik AB

Overgripande - bolagets resultat
Bolagets resultat efter finansiella poster
overtriffar budget, med ett utfall pd 2,2 mkr
mot budget 1,7 mkr. Affirsomradena VA
och Avfall visar positiva avvikelser medan
Fjarrviarme avviker kraftigt negativt, framst
beroende pa hoga brinslekostnader.
Bolagets kapitalkostnader ar lagre dn budge-
terade, vilket ar relaterat till omldggning av
lan till forméanligare villkor samt en lagre
investeringstakt an budgeterat for
Fjarrvarme. Arets totala investeringar upp-
gar till 7,6 mkr.

VA-verksambeten

Rattviks Teknik AB ansvarar for VA-verk-
samheten i Rattvik pd uppdrag av Rattviks
kommun.

VA-verksamheten drivs inom det gemensam-
ma kompetensbolaget Dala Vatten och
Avfall AB. Personalen arbetar samordnat
over bolagets hela ansvarsomrade efter en
gemensam planering for att tillgodose beho-
ven inom hela ansvarsomradet.

Ett nytt gemensamt avtal for Va-material har
tagits i drift, vilket innebar att bolaget i fort-
sattningen inte har ndgon egen lagerhallning

Verksamheten f6ljs upp med nyckeltal, var-
derings- och trendrapporter.

Avloppsreningsverken

Samtliga avloppsreningsverk inom Raittviks
kommun uppfyller de krav myndigheterna
stallt.

Lerdals avloppsreningsverk har dock natt
taket vad giller savil tillférda avloppsvatten-
mangder som fororeningsinnehall. Verkets
kapacitet maste darfor utokas och ett nytt
tillstind sokas.

Reningsverken belastas av ovidkommande
vatten genom att ledningsnitet dven tar emot
dag- och takvatten samt ett inte obetydligt
inlackage.

Reningsverken i Lerdal har forsetts med
kompostfilter for att minska luktoldgenheter
for omkringboende.

Vattenverk

Utredning om metod for att ta bort mangan
ur vattnet frin den befintliga vattentikten ar
slutford och filter kommer att installeras
under 2011. Ett omrdde for en ny vattentakt
for Rattvik har lokaliserats.
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Ledningsndt VA

Ledningsnitet dr i vissa omraden av dalig
kvalité. Ett antal storre och mindre lickor pa
savil vatten- som spillvattennatet har fore-
kommit under aret. Flodet i spillvattennatet
okar under regn och snosmiltning vilket leder
till hég belastning pd anlidggningarna och
hogre energi- och kemikaliekostnader. Ett
inventerings- och investeringsprogram for
att forbattra kvalitén i bade vatten- och
spillvattennatet har paborjats. Programmet
omfattar dven atgarder i avloppspumpstatio-
ner, tryckstegringar samt driftovervakning.

Studier for att mojliggora anslutning av Vist-
giarde, Backa och Stumsnis har genomforts.
P4 grund av bristande kapacitet i Lerdals
avloppsreningsverk har dock tidpunkt for
ndr anslutning kan ske skjutits pa framtiden.

Avfallsverksambeten

Rittviks Teknik AB ansvarar for avfallsverk-
samheten i Rattvik, pd uppdrag av Rattviks
kommun. Skotseln av kommunens tva ater-
vinningscentraler utférs av foretaget Dala
Vatten och Avfall medan insamling och
behandling av avfall sker via entreprenorer
och externa behandlingsanlaggningar.

Kommunfullmaktige beslutade om hojning
av avfallstaxan for ar 2010 med 2%.

Miljo

Inga tillstdndspliktiga anliggningar finns for
avfallsverksamheten.

Skotsel av nedlagda deponin pa Drafsan
sker genom vattenprovtagningar i enlighet
med gallande kontrollprogram. Inga
anmarkningar finns pa utférda prover.

Avfall

Samverkan mellan kommunerna i Dalarna
sker genom intresseorganet Dala Avfall.
Gemensamma projekt under 2010 har varit
informationskampanjer gillande materiala-
tervinning samt avseende hushallens farliga
avfall.

Systemet for datoriserad tomningsregistre-
ring vid insamling av hushéllsavfall anvinds
nu i den dagliga driften.

Investeringar
Inga investeringar har genomforts under

2010. Endast lopande reparationer och
underhill.



Ekonomisk utveckling i sammandrag de fem senaste aren.

2006
Nettoomsattning (tkr) 58 464
Resultat efter finansiella
poster (tkr) 3561
Balansomslutning (tkr) 124 861
Antal anstallda (st) 21
Soliditet (%) 17,6
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,8

Avkastning pa eget kapital (%) 16,2

2007

64 067

3 488

158 660
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15
15,5
4,0
14,0

2008
69 976

5380
182 996
5

14,0

5.4
21,0

2009
71 748

-1 041
191 013
7

12,9

1,7
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2010
77 701

2 428
187 011
4

14,1

3,5

9,2



Rattviks Fastigheter AB

Rittviks Fastigheter AB ar ett heldgt dotter-
bolag till Rattviks Kommunhus AB och har
till uppgift att dga och forvalta fastigheter
for kommunens verksamheter och bostader
inom Rattviks kommun. Bolaget har ca 22
anstillda med en omsittning

pa ca 96 mkr/ar.

Verksamhet under aret

Den 1:a april fusionerades Rattviksbostader
AB samt Rattviks kommuns park- och vig
verksamhet in i Rattviks Forvaltningsfastig-
heter AB. Bolaget andrade namn till Rattviks
Fastigheter AB. Syftet med fusioneringen var
att fa en effektivare drift och administration
samt lagre kostnader och bittre kundservice.

Stora insatser pd underhdll for lokaler har
skett under aret, dock finns stora behov for
bostider att 6ka underhéllet. Utveckling av
styr- och reglerteknik for energi och ventila-
tion har skett under dret vilket medfor
sakrare drift, ligre kostnader samt mindre
behov av personalresurser.

Nybyggnad av Kvig- och Stutstall fér gymna-
siet har genomforts till en kostnad av ca 5 mkr.
Renovering och ombyggnad av foérskolan
Prastkragen har paborjats under 2010 och
berdknas vara klart under varen 2011 till en
kostnad av 8 mkr.

Bolaget har under aret forvirvat foljande
fastigheter:

Vandrarhemmet Rattvik 1,5 mkr och
Elevhemmet Solglantan i Raittvik 1,1 mkr
samt Taxistationen i Rattvik 0,4 mkr.
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Storsta investeringen har varit inkop av
ytterligare ett vindkraftverk for 37 mkr med
driftstart februari 2011. Vi raknar med att
med denna investering kunna bli sjalvforsor-
jande av elenergi via vindkraft.

Stort fokus har under dret varit att sitta nya
organisationen och fi alla funktioner att
fungera.

Arsresultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgar
till 2 845 tkr vilket ar nidra budget och betyd-
ligt battre an foregdende ar.

Framtida utveckling

Under 2011 4r det planerat att bygga ett
foretagshotell pa Stora Industriomradet till
en kostnad motsvarande ca 9 mkr.

Stora underhallsinsatser kommer att fortsat-
ta under 2011, bland annat kommer stam-
byten att ske pa ett flertal bostadsfastigheter
under 2011.

RFAB kommer att flytta sitt kontor in i fas-
tighet Garvaren 11 och 12 vid halvarsskiftet
2011, vilket innebar ett mer centralt lage
och ddrmed bittre service till kunderna.

Nytt Fastighetssystem kommer att upphand-
las under 2011 for att sakra underhall, fak-
turering, arbetsplanering, dterrapportering,
administration mm.




Sammanstalld redovisning for den
kommunala koncernen ar 2010

De mal och direktiv som kommunfullmakti-
ge 1 Rattviks kommun faststiller varje ar
omfattar dven den del av kommunal verk-
samhet som bedrivs i annan organisations-
form. Bolagen limnar en redogorelse for
maéluppfyllelsen gallande de kommungemen-
samma mal som beror respektive bolags
verksamhet under avsnittet verksamhetsbe-
rittelser, men i ovrigt framgar maluppfyl-
lelsen i kommunens forvaltningsberittelse
oberoende av organisationsform.

Rittviks kommun Kommunhus AB ar heldgt
av Rittviks kommun och dger aktierna i
Rittviks Teknik AB och fastighetsbolaget
Rittviks Fastigheter AB, och bildar darmed
en bolagskoncern.

Utover ovan beskrivna bolag har den kom-
munala koncernen andelar i ett antal organi-
sationer dar dgandet och inflytandet inte
bedoms som bestimmande eller understiger
20 % av andelar och rostvarde. Nagra av de
viktigare 4r; Dala Vatten och Avfall AB,
Dala Energi AB,

AB Dalatrafik, Musik vid Siljan AB, Siljan
Turism AB, Hotell Lerdalshojden AB, Orsa
Gronklitt AB och Dalhalla produktion AB.
Kommunen dr ocksd medlem i kommunal-
forbundet Region Dalarna.

Kommunen har styrelserepresentation i
Stiftelsen Rattviks Naturvirdsfond och
Stiftelsen Danielsgarden.

Sammanstalld resultatrakning

2010 2009

(tkr) (tkr)
Verksamhetens intakter Not 1 237 859 232270
Verksamhetens kostnader Not 1 -722 321 -713 900
Avskrivningar Not 2 -34 923 -32 554
Verksamhetens nettokostnader -519 385 -514 184
Skatteintikter 384 883 366 391
Generella statsbidrag och utjamning 157 183 157 731
Finansiella intikter 2 763 17 637
Finansiella kostnader -16 817 -34 456
Resultat fore extra ordindra poster 8 627 -6 881
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt -2134 253
ARETS RESULTAT 6 493 -6 628
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Sammanstalld finansieringsanalys

2010 2009

(tkr) (tkr)
Den l6pande verksamheten
Arets resultat Not 3 6493 -6 628
Justeringar for av- och nedskrivningar 34 923 32554
Justering for avsittning till pensioner och 6vrigt  Not 4 4438 1373
Justering for ovriga, ej likviditetspdverkande poster Not 5 1635 -253
Medel fr verksamh fore forandr av rorelsekap 47 489 27 046
Okn(-)/minskn(+)férrad och varulager -2 581 209
Okn(-)/minskn(+)kortfristiga fordringar -34 860 50 813
Okn(+)/minskn(-)kortfristiga skulder -54 864 37293
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -44 816 115 361
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar Not 6 -70 159 -116 731
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -32 318 -1 893
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 477 -118 624
Finansieringsverksamheten
Langfristig upplaning Not 7 48 500 110 500
Okning langfristiga fordringar 0 841
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 500 111 341
Arets kassaflode -98 793 108 078
Likvida medel vid arets borjan 119 686 11 609
Likvida medel vid arets slut 20 893 119 687
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Sammanstalld balansrikning

2010 2009
(tkr) (tkr)
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 897 918 862 679
Mark, byggnader och tekniska anl. Not 8 816 796 782 008
Maskiner och inventarier Not 9 81 122 80 671
Finansiella anlidggningstillgdngar Not 10 68 079 35 494
Summa anldggningstillgangar 965 997 898 173
Omsittningstillgangar
Forrad mm 7 041 4 460
Fordringar 70 253 44 830
Exploateringsfastigheter 8 100 5786
Kassa och bank 20 893 119 686
Summa omsattningstillgangar 106 287 174 762
Summa tillgangar 1072 284 1072 935
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital Not 11 208 591 202 098
darav arets resultat 6 493 -6 628
Avsittningar for pensioner och liknande Not 12 15 146 10 860
forpliktelser
Avsittningar for skatter 8755 6 620
Summa avsattningar 23 901 17 480
Langfristiga skulder Not 13 683 065 634 565
Kortfristiga skulder 156 727 218 792
Summa skulder 839 792 853 357
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1072 284 1072 935
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser Not 14 266 146 266 418
Borgensforbindelser Not 15 8 057 13 911
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2010
(tkr)

2009
(tkr)
Not 1

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intikter och kostnader dr justerade med interna poster.

Not 2

Avskrivningar

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna baseras p4 tillgdngarnas anskaffnings-
virde (exkl. investeringsbidrag) och beriknade livs-
langd.

Not 3
Arets resultat

Enligt resultatrikning 6493 -6628
Summa 6493 -6628
Not 4

Justering for gjorda avsattningar av pensioner

Rittviks kommun 4438 1350
Kommunhus AB 0 23
Summa 4438 1373
Not 5

Justering for 6vriga, ¢j likviditetspaverk. poster
Uppskjuten skatt RKAB 2134 -253
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande

poster -499

Summa 1635 -253
Not 6

Investering i materiella anlaggnings-

tillgangar

Nyinvesteringar -75 430 -130 695
Forsaljningar 5271 9 099
Justeringar 4 865
Summa -70 159 -116 731
Not 7

Langfristig upplaning

Nya lan 60 000 135 500
Amortering -11 500 -25 000
Summa 48 500 110 500
Not 8

Mark byggnader och tekniska anliaggningar
Ackumulerade anskaffningsvirden 1 001 516 988 528
Pagdende nyanliggningar 42 846 3186
Justering -4466 -4 565
Ackumulerade avskrivningar -223 100 -205 141
Bokfort varde 816 796 782 008
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2010
(tkr)
Not 9
Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsviarden 224 942

Ackumulerade avskrivningar -143 820
Bokfort varde 81122
Not 10

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 813
Andelar 573
Andelar i intresseforetag 73 289
Insatser 380
Bostadsritter 512
Grundfondskapital 20
Langfristiga fordringar 5789
Fodringar hos intresseforetag 3450
Justering -16 747
Bokfort virde 68 079
Not 11

Egen kapital

Ingdende eget kapital 202 098
Arets resultat 6493
Utgaende balans 208 591
Not 12

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser

Kommunen

Avsatt for pensioner fr o m 1998 12173
Loneskatt 2 953
Kommunhus AB 20
Utgaende balans 15 146
Not 13

Langfristiga skulder

Kommunen 216 000
Kommunhus AB 467 065
Utgaende balans 683 065
Not 14

Pensionsforpliktelser, Rattviks kommun
Pensionsdtaganden intjinade

fore 1998 214 185
Loneskatt pa pensionsforpliktelse 51 961
Utgaende pensionsforpliktelse 266 146
Not 15

Borgensforbindelser

Forlustansvar egna hem (kommunen) 471
Borgensforbindelser externa

ftg (kommunen) 7 586
Summa 8 057

2009
(tkr)

214 423
-133 752
80 671

813
566

45 308
341
512

20
3031
1650
-16 747
35494

208 726
-6 628
202 098

8 601
2087
172
10 860

227 500
407 066
634 566

214 404
52014
266 418

611

13 300
13 911




Kommunens resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ddrav ranta pd pensionsskulden

ARETS RESULTAT (forindring av eget kapital)

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7

Not 8
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2010
(tkr)

144 537
-681 288
-10 035
-546 786

374 340
167 727
13 700
-5 779
-252

3202

2009
(tkr)

139 965
-670 597

-9 945
-540 577

366 391
157 731
16 664
-7 540
-708

-7 331



Kommunens finansieringsanalys

2010 2009

(tkr) (tkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3202 -7 331
Justering for av- och nedskrivningar 10 035 9 945
Justering for avsittning pensioner och ovrigt Not 9 4438 1350
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 17 675 3 964
Okn(-)/minskn(+)forrad och varulager -914 -299
Okn(-)/minskn(+)kortfristiga fordringar Not 10 -29 405 42 757
Okn(+)/minskn(-)kortfristiga skulder Not 11 -20 155 11 537
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -32 799 57 959
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl. tillgangar Not 12 -12 695 -11 615
Investering i finansiella anl. tillgdngar Not 13 -3 797 48 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 492 36 537
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~ Not 14 -11 500 -25 000
Arets kassaflode -60 791 69 496
varav kommunen -45 310 56756
varav de kommunala bolagens del av koncernkontot -15 481 12 740
Likvida medel vid arets borjan 70 297 801
Likvida medel vid arets slut 9 506 70 297
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Kommunens balansrakning

2010 2009
(tkr) (tkr)
TILLGANGAR
Materiella anliaggningstillgangar 119 915 117 254
Markinnehav Not 15 30 563 28 593
Mark byggnader och tekniska anliggningar Not 16 62 874 64 035
Maskiner och inventarier Not 17 26 478 24 626
Finansiella anlaggningstillgangar Not 18 338 165 334 369
Summa anldggningstillgangar 458 080 451 623
Forrad 3527 2613
Exploateringsfastigheter Not 19 8 100 5785
Fordringar Not 20 60 941 33 851
Kassa och bank Not 21 9507 70 297
Summa omsattningstillgangar 82 075 112 546
SUMMA TILLGANGAR 540 155 564 169
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 203 769 200 567
dérav arets resultat Not 22 3202 -7 331
Avsittningar
Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser Not 23 15 126 10 688
Langfristiga skulder Not 24 216 000 227 500
Kortfristiga skulder Not 25 105 260 125 414
Summa skulder 321 260 352914
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 540 155 564 169
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser 741 269 717 884
Pensionsforpliktelser Not 26 266 146 266 418
Borgensforbindelser 475123 451 466
¢ Gentemot kommunens foretag 467 066 443 222
® Egna hem och sméahus med bostadsratt 471 611
e Ovriga ansvarsforbindelser 7 586 7 633

Rittviks kommun har i november 1997, KF § 114, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensitagande ir i ett underavtal begrinsat till den
laneskuld som kommunen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2010 uppgick detta lanebelopp till 216 mkr.

42




2010
(tkr)

Not 1
Verksamhetens intikter och kostnader

2009
(tkr)

Verksamhetens intikter och kostnader ar justerade med

interna poster om 60 527 tkr.

Forsiljningsmedel 17 093
Taxor och avgifter 16 781
Hyror och arrenden 13 767
Bidrag 46 479
Forsiljning av verksamheter och
entreprenader 50215
Realisationsvinst vid avyttring

av tillgangar 227
Justering -25
Summa verksambhetens intikter 144 537
Not 2

Verksamhetens kostnader

Material, entreprenader, konsulter,

bidrag -111 590
Kostnader for arbetskraft -445 269
Ovriga verksamhetskostnader -124 181
Realisationsforlust vid avyttring

av tillgdngar -248

Summa verksamhetens kostnader

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal har bedémts som

16 910
14 923
14 981
33 066
59125

960

139 965

-107 896
-440 181
-122 520

-681 288 -670 597

operationella och fordelas pa foljande kostnadsslag:

Hyra av arbetsmaskiner -196
Hyra av inventarier -182
Hyra av tekniska hjalpmedel -1 766
Hyra av kontorsmaskiner -1199
Hyra av bilar -1143
Summa leasingavgifter -4 486

Leasingataganden nidstkommande ar -4 500

Not 3

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -6 680
Avskrivningar byggnader -3 355
Summa avskrivningar -10 035
Not 4

Skatteintakter

Skatteintikter 369 131
Slutavrakning f6r 2009 279
Prognos, slutavrikning 2010 4930
Summa skatteintakter 374 340
Not §

Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 98 197
Strukturbidrag 443
Regleringsbidrag 2774
Kostnadsutjimning 23 849
Utjamningsbidrag 12 575
Kommunal fastighetsavgift 19 346
Regleringsavgift

Tillfalligt konjunkturstod 10 543
Summa generella statsbidrag 167 727
Not 6

Finansiella intakter

Rinta pa likvida medel 132
Utdelning pa aktier och andelar 635
Rinta pa lan fran koncernforetag 12 880
Ovriga finansiella intikter 53
Summa finansiella intdkter 13 700
Not 7

Finansiella kostnader

Rintor pé lan -5 511
Rintekostnad pensionsskuld -252
Nedskrivning finansiella tillgdngar -16
Ovriga rintekostnader

Summa finansiella kostnader -5779

-172
-224
-1 951
-950
-774
-4 071

-4 400

-6 604
-3 341
-9 945

379 159

387
-13 155
366 391

106 879
445

24 497
12 601
18 623
-5 314

157 731

89
109
16 411

16 664

-6 818
-708

-14
-7 540
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2010
(tkr)
Not 8
Arets resultat
Balansutredning
Arets resultat enligt resultatrikning 3 202
Avgér realisationsvinster -227
Justerade resultat 2975

Not 9
Justering for avsattning, pensioner och ovrigt

Avsittning for pensioner 1342
Avsittning for garantipensioner 100
Avsittning pensioner for politiker 2130
Avsittning sirskild 1oneskatt 866
Summa 4 438
Not 10

Okn(-)minskn(+)kortfristiga fordringar

Okn(-)/minskn(+)exploateringsfastigheter -2 315
Okn(-)/minskn(+)kundfordringar -2 338
Okn(-)/minskn(+)interimsfordringar -16 162
Okn(-)/minskn(+)6vriga fordringar

-8 590
Summa -29 405
Not 11
Okn(-)minskn(+)kortfristiga skulder
Okn(-)minskn(+)skulder till kreditinstitut
och kunder -12 740
Okn(-)/minskn(+)leverantorsskulder 8053
Okn(-)/minskn(+)moms 193
Okn(-)/minskn(+)killskatt o loneavdrag 810
Okn(-)/minskn(+)upplupna I6nekostnader 112
Okn(-)/minskn(+)upplupen l6neskatt 510
Okn(-)/minskn(+)interimsskulder -18 020
Okn(-)/minskn(+)6vriga kortfristiga skulder 927
Summa -20 155

Not 12

Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Nyinvesteringar i maskiner, inventarier

och fordon -8 855
Nyinvesteringar i mark, byggnader

och tekniska anlidggningar (netto) -7 946
Forsaljningar 4052
Justeringar 54
Summa -12 695
Not 13

Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av aktier 0
Inkop av aktier i koncernsforetag 0
Losen av 14n koncernféretag 0
Ovrigt -3797
Summa -3 797
Not 14

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nya lan 72 000
Omliggning av ldn -72 000
Amortering av ldn -11 500
Summa -11 500
Not 15

Markinnehav

Ackumulerat anskaffningsviarde IB 28 593
Arets anskaffning 2 846
Forsiljningar -876
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 30 563
Not 16

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ackumulerat anskaffningsvirde IB 123 779

Arets anskaffning 5100
Forsiljningar -2 877
Nedskrivningar -29
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 125 973
Ackumulerade avskrivningar IB -59 744
Arets virdeforindring -3 355
ddrav avskrivningar -3 355
ddrav justeringar for sdlda och

avskrivna objekt

Ackumulerade avskrivningar UB -63 099

2009
(tkr)

-7 331

-7 331

1086

264
1350

-2 478
7 834
6652

30 749

42 757

-12 712

-6 666
7763

-11 615

1883
-6 000
52 312

48 152

-25 000
-25 000

27 025
2943
-1375

28 593

125 981
9769
-11 971

123 779

-61 985
2241
-3 341

5582
-59 744




2010
(tkr)
Fortsdttning Not 16
Bokfort virde 62 874
Det bokforda virdet fordelar sig pa foljande sitt:

Verksamhetsfastigheter 624
Publika fastigheter 57 467
Fastigheter for annan verksamhet 1233
Opvriga fastigheter 3550
Summa fastigheter o anldggningar 62 874

Not 17
Maskiner och inventarier
Ackumulerat anskaffningsvarde IB 105 035

Arets anskaffningar 8 855
Utrangeringar -324
Ackumulerat anskaffningsvirde UB 113 566
Ackumulerade avskrivningar IB -80 409
Arets avskrivningar -6 679
Ackumulerade avskrivningar UB -87 088
Bokfort varde 26 478

Det bokférda virdet fordelar sig pa foljande sitt:

Maskiner 6 335
Inventarier 16 408
Bilar och transportmedel 3283
Konstverk och samlingar 452
Summa inventarier 26 478
Not 18

Finansiella anliaggningstillgangar

Aktier 10 813
Utlimnade lan 325907
Andelar 533
Insatser 380
Bostadsritter 512
Grundfondkapital 20
Summa finansiella anliaggnings-

tillgangar 338 165
Not 19

Exploateringsfastigheter

Exploateringsmark Rittvik 1715
Exploateringsmark Boda 15

Exploateringsmark Ore 0
Proj ospecificerade exploateringsomrdden 0

Exploatering Lissbrindan 930
Svenskgdrden 0
Hagagarden 137
Lastbilsparkeringen 940
Lissbrindan 2 1317
Exploatering Bryggerivigen -85
Exploatering Magasinet 3 736
Hjortgarden 34
Karlsvik 95
Kvarteret Skolan 81
Kvarteret Ugglan, bostad 31
Kvarteret Ugglan, idrottsanliggning 38
Kvarteret Ugglan, skolan 80
Lissbrandan 3 6
Norra Noldnget 9
Sédra Nolidnget 6
Persborg 1418
Exploatering Réttvik, ovrigt 529
Brosagen Furudal 62

Exploatering Furudal, 6vrigt 6

Summa exploateringsfastigheter 8 100
Not 20

Fordringar

Interimsfordringar 28 660
Kundfordringar 7720
Ovrigt 24 561
Summa fordringar 60 941

2009
(tkr)

64 035

2202
57110
2321
2402
64 035

98 369
6 666

105 035

-73 805
-6 604
-80 409

24 626

5941
13 458
4778
449
24 626

10 813
322 157
52§

342

512

20

334 369

5785

12 498

5382
15971
33 851
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2010
(tkr)
Not 21
Kassa och bank
Kassa 40
Plusgiro/Bank 9 467
varav kommunens dotterbolag -2 741
Summa kassa och bank 9507
Not 22
Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansrikning 200 567
Arets resultat 3202
Utgaende eget kapital 203 769
Not 23
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Avsatt for pensioner from 1998 12 173
Avsatt till 16neskatt pa
pensioner (24,26 %) 2953
Utgaende balans 15 126
Not 24
Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingdende laneskuld 227 500
Nyuppléning under aret
Omlédggning av lan
Arets amortering -11 500
Utgaende skuld 216 000
Kreditgivare
Kommuninvest 216 000
Summa kreditgivare 216 000

Laneskuldens struktur, forfallotid

Andel som férfaller nistkommande dr 19%
Andel som forfaller inom 2-3 ar 25%
Andel som forfaller inom 4-5 ar 45%
Andel som forfaller senare in inom 6 4r 11%

Summa 100%
Laneskuldens struktur, lanelangd

Andel lan pa mellan 1-5 ar 51%
Andel lan mellan 6-10 ar 49%
Andel lan langre dn 10 &r

Summa 100%
Andel med fast ranta 57%
Snittkredittid 5,97 ar
Snittranta 3,08%
Andel med rorlig ranta 43%
Snittkredittid 3,67 ar
Snittranta 1,74%
Genomsnittlig ranta 2,52%
Not 25

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder

Leverantorsskulder 20 695
Utgdende moms 843
Killskatt och I6neavdrag 7 409
Interimsskulder 69 474
Ovriga kortfristiga skulder 6 839
Summa kortfristiga skulder 105 260
Not 26

Pensionsforpliktelser

Pensionsdtaganden intjanade

fore 1998 214 185
Loneskatt pa pensionsforpliktelsen

(24,26%) 51 961
Utgaende ansvarsfoérbindelse 266 146

2009
(tkr)

40
70 257
12 740
70 297

207 898
-7 331
200 567

8 601

2087
10 688

252 500

15 000
-15 000
-25 000
227 500

227 500
227 500

41%
48%

11%
100%

57%
36%
7%
100%

64%
1,11 ar
3,43%

36%
11,93 ar
1,16%

2,81%

12 740
12 641
650

6 599
86 872
5912
125 414

214 404

52014
266 418



Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och i Overensstimmelse
med den kommunala redovisningsslagen.

Avsteg fran den kommunala redovisningsla-
gen sker dock nir det giller kravet pa system-
dokumentation for redovisningssystemet. En
plan har upprittats for genomférande av detta
och delar av systemet har dokumenterats.

Anlaggningstillgang

For att en investering ska bokforas som en
anliggningstillgdng sa ska anskaffningsvardet
uppga till minst ett halvt basbelopp den eko-
nomiska livslangden uppga till minst tre ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader dr den samlade benamning-
en pd intern rdnta och avskrivning. Intern-
rantan berdknas pa tillgdngarnas bokforda
varden. Avskrivningar beridknas pd tillging-
arnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Avskrivningarna sker linjart, dvs med
belopp som ar lika stora under objektets
beridknade ekonomiska livslangd.

Kundfordringar

De kundfordringar som ar aldre an 12 manader
och 50% av dem som ar dldre 4n 6 manader
har reserverats.

Loneskatt pa pensionskostnader

Loneskatten har periodiserats enligt samma
principer som giller for pensioner (den sa kal-
lade blandmodellen) sedan 1999 ars bokslut.

Pensionsforpliktelser

Pensionsdtaganden som intjanats fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen.

Pensionsformaner som avser tid fran och
med dr 1998 redovisas som en avsittning vad
giller garantipensioner, lonedelar 6ver 7,5
basbelopp (kompletterande dlderspension),
efterlevandepensioner samt personer som
omfattas av PA-KL (frimst personer fodda
1937 och tidigare). Ovriga pensionsitagan-
den efter 1998 behandlas som individuell
del, enligt pensionsavtalen PFA 98och KAP-
KL. Den individuella delen avseende 2010
redovisas som kortfristig skuld och utbetalas
1 mars 2011.

Semester- och overtidsskuld
Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar)
och okompenserad 6vertid inkl. personal-
omkostnader dr bokforda som kortfristig

skuld.

Timanstallda

De timanstilldas 1oner for december har
periodiserats.

Redovisningsprinciper kommunkoncern

Sammanstilld redovisning har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Forvarvsmetoden innebar att det bokforda virdet pa aktier (forvarvat eget kapital)
som finns i kommunens riakenskaper har eliminerats mot eget kapital.

Med proportionell konsolidering menas att i det fall ett dotterforetag ej 4ags till hundra procent
har endast dgda andelar av rikenskaperna tagits med. Redovisningen omfattar enbart bolag
ddar kommunen har ett bestimmande eller vasentligt inflytande, dvs mer dn 50% av aktieka-
pitalet eller en rostandel pa over 20%, samt ddr verksamhetens omfattning eller balansom-
slutning uppgar till viasentliga belopp.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive foretag samt
foretagen emellan. Interna kostnader och intidkter samt interna skuld- och fordringsposter har
eliminerats. Avskrivningarna i dotterbolagen ar hanterade enligt rddande praxis. Vid upprit-
tandet av den sammanstillda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit vag-

ledande.

45



Ord och begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

AVSKRIVNING:

AVSATTNINGAR:

INTERNRANTA:

KAPITALKOSTNADER:

KORTFRISTIGA SKULDER:

LANGFRISTIGA SKULDER:

OMSATTNINGSTILLGANGAR:

PERIODISERING:

SOLIDITET:

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Planmissig virdenedsittning av anlidggningstillgdngar.

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid
inte dr helt bestamd.

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anligg-
nings- och omsittningstillgdngar) som utnyttjats inom
en viss verksamhet.

Bendmning for internrdnta och avskrivningar.

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den lopande
verksamheten. Loptid under ett ar.

Ar 1an och skulder med I6ptider lingre dn ett ar.
Los egendom som inte dr anldggningstillgdng.

Fordelning av kostnader och intikter pd de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

Speglar kommunens finansiella styrka pé lang sikt.
Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgdngarna, dvs visar graden av egna finansierade
tillgdngar.
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Revisionsberattelse for 2010

Till knmumunFfullmiktige

Revigionsheriittelse fijr Rinviks kommun 2000

(rranskningens inrikining

Vi har som kommunrevisorer och lekmannarevisorer granskat kommunstyrelsens, nimndens
och do kommunala bolagens verksamheter £8r 2010, Granskningen har utfiints enhgt
kommunallagen, faststillt revisionsreglemente sami god revisionssed | kommunal
verksamhet.

Férvahningsrevisionen har dels mriktsts mot att Sversikiligt granska ndimndens och
kommunstyvrelsens ansyvarswi@vande, allisi deras syraing, uppfddining och Eortreldl av
verksemhbet och ekonomi. samt oft antal specifiks gronsknimpsprajakt.

Redovisningsrevisionen har riimst innktars pd penomping oy kommunens drsredavisaing.

Ceranskningsresoltal

Kommunen redovisar fr fr 2010 eit positovt resultat ph 3.2 mkr. Dt imnebdr abl det
lagsiadgade balanskravet vppofs. Oroande &r att det positiva resultstet boror pé et GG gt
komjunkitrstdd frin stalen (& de 2010,

Vi konstaterar ocksd att ett flertal av kommunstyrelsens frvaliningar redovisar underskott |
irhallande Gl den av fullméktige faststéllda budpeten. Budgetavvikelsen appear tili -7.4
mkr. Reviscrerna anser ait komnumstyrelsen med kraft méste vidia diginder v att i6
kommunstyrelsens verksamheter 1 budgetbalzns,

Ansvarsfrigan
Wi tillstyrker med de kommentarer vi laimnal ovan

att drsredovisningen och koncernredovismingen fastsiElls sami,

att kemnmmstyrelsen och miljis- och hyggrudsniimnden samt de fiirroendevaida i dessa organ
heviljas angvarsiribet.

Ra;?mmmagm] ﬂ{ g A fng/\_h
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Revisorernas redogirelse bil3ggs revisionsheritielsen
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Politisk organisation

| SAMHALLSBEREDNING [— o ant UNFULLMAKTIGE 1 VALNAMND

| BILDNINGSBEREDNING — KF — REVISION |
| SOCIALBEREDNING |— ——  GVERFORMYNDARE |
MILJO- OCH
BYGGNADSNAMND
|| AU
KOMMUNSTYRELSE Allménna utskottet
\ RATTVIKS KOMMUNHUS AB KS | PU
Personalutskott
| RATTVIKS FASTIGHETER AB -
| RATTVIKS TEKNIK AB Socialutskott
Mandatfordelning i kommunfullmdktige 2007-2010
Parti M FP C S \ KD  MP SPI  Totalt
Mandat 5 4 13 13 1 1 1 1 39
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